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Urban environmental governance, as a complex and multidimensional 

domain, requires a profound understanding of the interactions among various 

actors, institutional structures, and decision-making processes. Urban 

environmental governance is both a practical and strategic necessity for 

achieving sustainable development and ensuring the health and well-being of 

citizens.  The present study was conducted to structurally analyze urban 

environmental governance through a futures studies approach (monitoring 

the past and present to understand the future) and scenario planning in the 

metropolis of Tabriz. Methodologically, this research is analytical and 

exploratory, based on futures studies methods, and is applied in terms of 

purpose. Data collection was conducted through documentary methods in the 

theoretical section and through a Delphi survey in the practical section.   Data 

analysis was performed using MICMAC and Scenario Wizard software. The 

MICMAC output indicated system instability. The variables and factors 

influencing environmental governance in Tabriz metropolis were categorized 

into seven components and forty-seven variables. Using MICMAC software, 

fifteen key factors were identified and, along with forty-nine states, entered 

into the Scenario Wizard. Scenario Wizard analyses, out of a total of 10,004 

possible scenarios, produced seven highly consistent and plausible scenarios. 

Approximately 57 of the forthcoming conditions for the future of urban 

environmental governance in Tabriz metropolis indicate a desirable state.  

Updating and enacting environmental laws and regulations in Tabriz, 

establishing a Supreme Council for Urban Environment, integrated urban 

management and planning, planning to address environmental crises, and 

incorporating environmental policymaking into urban planning are among 

the most significant key factors influencing the future state of urban 

environmental governance in the Tabriz metropolis. 
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Introduction 

According to the World Bank report, about 56 percent of the global population—equivalent to 4.4 billion 

people—currently lives in urban areas. This trend is expected to continue in the coming years, and by 

2050, the urban population will more than double, so that about 7 out of every 10 people will reside in 

cities. With the global increase in urbanization and the new opportunities that emerge, there are also 

significant challenges that stakeholders in urban administration and management must address. 

Environmental problems are among the fundamental issues associated with urban population growth. 

As urbanization expands, environmental challenges have reached a critical level.  In Iran—particularly 

in metropolises such as Tabriz—the rapid population growth has led to the depletion of valuable 

resources. At the same time, urban lands have been affected by urban stress, rising land prices, land-use 

changes, and suburban expansion. Currently, this metropolis, identified as one of the eight most polluted 

cities in Iran, has faced severe pollution crises in recent years. Concerns about the poor quality of the 

urban environment are rising in most Iranian cities. The prevailing approach to urban planning in the 

country has been primarily professional and technical, implemented by the public sector. At the same 

time, the missing link in this context is the participation of civil society and the private sector in urban 

governance. Accordingly, the best way to address this deficiency is to achieve effective urban 

governance, which includes the formation of civic institutions such as neighborhood-based 

management. 

Methodology 

The main objectives of this study are to identify the key driving forces shaping the state of urban 

environmental governance in Tabriz, to define possible future scenarios for the metropolis, and to 

determine strategies for achieving desirable scenarios of urban environmental governance in Tabriz.  

This study is applied in its purpose, and descriptive–analytical and exploratory in nature and 

methodology, conducted based on the modern science of futures studies. The spatial scope of the 

research is the city of Tabriz. Data collection was performed through both library and field methods. In 

developing the theoretical framework, library sources such as theses, books, academic papers, and online 

resources were utilized. To identify components and variables, both prior related research findings and 

expert opinions were employed. 

The primary data collection instrument was a questionnaire, which, considering the nature of the topic, 

consisted of two sections: 

a) Open-ended questions for identifying research variables; 

b) Closed-ended questions for weighting variables to analyze the key drivers of desirable urban 

environmental governance in Tabriz metropolis. 

In the first stage, the Delphi method was used to consult specialists and experts in the relevant field, 

along with a review of multiple sources, to identify indicators. In the second stage, after the final 

extraction of indicators and variables, a weighting questionnaire was provided to the expert community. 

According to the MICMAC software (which assigns a score of 0-3 to each variable based on its 

influence—0 = no influence, 1 = weak influence, 2 = moderate influence, 3 = strong influence), experts 

responded to the questions. After completing 23 questionnaires with the statistical population, the 

average responses were calculated and entered into the MICMAC software in Excel format to extract 

the key drivers. 

A variable is considered important when it has strong connections with the system, meaning a large 

number of interrelations and high interrelation intensity. Variables with such characteristics are 

identified as key drivers. 

In the next step, possible states for each key driver were determined, and a cross-impact analysis 

questionnaire was designed (in this stage, weighting was performed through pairwise comparisons, and 

the intensity of the relationships between variables was measured on a scale from +3 to -3). The validity 

of these questionnaires was confirmed through expert interviews. Then, the questionnaires were again 
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completed by the expert community, and the data were entered into the Scenario Wizard software using 

its Ensemble capability to derive the final scenarios. 

Results and Discussion 

The variables and factors influencing environmental governance in Tabriz metropolis were categorized 

into seven components and 47 variables. Using MICMAC software, 15 key factors were identified and, 

along with 49 possible states, were entered into Scenario Wizard. The Scenario Wizard analyzed 10,004 

generated scenarios and presented seven highly consistent and plausible scenarios. Approximately 57 

of the potential future states for urban environmental governance in Tabriz metropolis indicate a 

desirable condition.  Updating and enacting environmental laws and regulations in Tabriz, establishing 

a Supreme Council for Urban Environment, integrated urban management and planning, planning to 

address environmental crises, and implementing environmental policymaking in urban planning are 

among the most significant factors influencing the future state of urban environmental governance in 

Tabriz. 
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  های کلیدی: واژه
 حکمروایی، 

 محیط زیست شهری،  
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 کلانشهر تبریز.

نیازمند درک   حکمروایی محیط زیست شهری، به عنوان یک حوزه پیچیده و چندوجهی، 
. گیری استعمیق از تعاملات میان بازیگران مختلف، ساختارهای نهادی و فرایندهای تصمیم

ضرورت عملی و استراتژیک برای دستیابی به توسعه    یککمروایی محیط زیست شهری  ح
رفاه شهروندان است و  با هدف تحلیل ساختاری    .پایدار و تضمین سلامت  پژوهش حاضر 
بانی گذشته و حال برای شناخت )دیده  پژوهیحکمروایی محیط زیست شهری با رویکرد آینده

از نظر ماهیت، بر    .انجام شده است  کلانشهر تبریزدر  سناریونویسی  و    آینده( این پژوهش 
. گردآوری  پژوهی، تحلیلی و اکتشافی و بر اساس هدف کاربردی استاساس روش علم آینده

صورت پیمایشی، مبتنی بر  ها در بخش نظری به روش اسنادی و در بخش عملی نیز بهداده
انجام  و سناریوویزارد  مک  افزار میکها با استفاده از نرمتحلیل داده  .تکنیک دلفی بوده است

و عوامل   یرهامتغدهد.  مک ناپایداری سیستم را نشان میافزار میکخروجی نرم  .شده است
.  شدند  یبنددسته  یرمتغ  47مولفه و    7در    یزر تبرلانشهدر ک  یستز  یطمح  ییمؤثر بر حکمروا
وضعیت مختلف وارد    49عامل کلیدی شناسایی شده و با   15مک  افزار میکبا استفاده از نرم

با    یوسنار  7  یو،سنار  10004  یناز ب  سناریوویزارد  یهایلتحل  افزار سناریوویزارد گردید.نرم
رو برای آینده حکمروایی  های پیشوضعیت  57ارائه کرد. در حدود    ی و باورکردن  بال   یسازگار

می مطلوب  وضعیت  دارای  تبریز  زیست شهری کلانشهر  وضع    یروزرسانبهباشد.  محیط  و 
آ  ینقوان زیستی  های نامهیینو  تبر  محیط  شهر   یستز  یطمح  یعال  یشورا  یلتشکیز،  در 
محیط   یهامقابله با بحران  یبرا  یزیربرنامهی،  شهر  یکپارچه  یزیرو برنامه  یریت مدی،  شهر

ی و... برخی از مهمترین  شهر   یزیردر برنامه  یستیز  یطمح  یهایاستگذاریاعمال سزیستی،  
تبریز   کلانشهر  شهری  زیست  محیط  حکمروایی  وضعیت  آینده  در  موثر  کلیدی  عوامل 

 باشند. می
):  استناد حسین  اصغرپور،  و  زینب  خانیان،  برادران  رضا،  کانونی،  زهرا،  پیشران(.  1405آذری،  در  شناسایی  محتمل  سناریوهای  و  ها 

  .111-146(،  1)13، نظریه های کاربردی اقتصاد. حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز
DOI: 10.22034/ecoj.2025.67491.3432 

 نویسندگان.  ©مؤلف ناشر: دانشگاه تبریز                                                     حق

 
تحلیل ساختاری حکمروایی محیط زیست شهری )مطالعه موردی: کلانشهر  "/م/پ با عنوان 6-16این مقاله مستخرج از طرح پژوهشی به شماره قرارداد  1
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 مقدمه-1
نفر، در شهرها    یلیاردم  4.4جهان، معادل    یتدرصد از جمع  56در حال حاضر حدود    ی،بر اساس گزارش بانک جهان

از دو برابر شود، به    یشب  ی شهر  یت ، جمع 2050روند ادامه داشته باشد و تا سال    ین ا  شودیم   بینی یشساکن هستند. پ

(. اگر چه  2024)بانک جهانی،   خواهند کرد   ی نفر در شهرها زندگ   7نفر، حدود    10از هر    یبا  که در آن زمان تقر  یاگونه

از شاخص یکی  میشهرنشینی  آن  شتابان  رشد  اما  بوده؛  توسعه  و  های  اجتماعی  امکانات  از  برخورداری  سرانه  تواند 

اقتصادی را کاهش دهد. به عبارت دیگر، افزایش نیاز به خدمات و امکانات در شهرها اثرات مستقیم بر کیفیت زندگی  

های اجتماعی  توسعه سریع شهرها، تراکم جمعیت و شدت فعالیت(. در نتیجه،  1402،  1همکاران دارد )برادران خانیان و  

زیست و ...  و اقتصادی در شهرها بسیاری از مسائل شهری مانند جرم، ترافیک، امکانات عمومی ناکافی، آلودگی محیط 

-آلودگی کنندگان منابع، بیشترین تولیدکننده زباله و  ترین مصرفپدیدار شده است. به دیگر سخن، نواحی شهری عمده

(. از آنجا که جهان به طور فزاینده  2009،  2  های محیطی و مراکز مسائل اجتماعی و اقتصادی هستند )زینگ و همکاران 

های مهمی وجود دارد که بازیگران در اداره و مدیریت  های به وجود آمده چالش شهرنشین شده است، در کنار فرصت

 های افزایش جمعیت ذکر شده است:  ها و چالش( فرصت1حل پیدا کنند. در جدول )شهر باید برای آن راه

 های افزایش جمعیت ها و چالش(: فرصت1جدول )

ها فرصت هاچالش   
 تامین منابع انسانی
 جوانی جمعیت 

 اقتصاد پویای شهری 
 نیروی کار ارزان 

 آلودگی هوا 
 فشار جمعیت بر محیط زیست

 فشار جمعیت بر خدمات بهداشتی 
 فشار جمعیت بر مسکن 

 فشار جمعیت بر رفاه فردی و خانواده 
 فشار جمعیت بر غذا و تولیدات کشاورزی 

 تراکم بالی شهرنشینی 
نشینی در اطراف شهرهاپیدایش حاشیه  

 فقر و ناهنجارهای اجتماعی 
 فشار جمعیت بر منابع 

 ترافیک سنگین در شهرها 

 ( 1395) 3منبع: رضویان و همکاران 

افزایش جمعیت  ( نمایان است مشکلات محیط1همانطور که در جدول ) به  از معضلات اساسی مربوط  زیستی یکی 

با توجه به اهمیت   است. رسیده بحران  حد  به  زیستمحیط معضلات  شهرگرایی،  و  شهرنشینی  رشد باشهرنشین است.  

های مناسب، هم  ریزی صحیح و با بکارگیری روشکنند با برنامهزیست در جهان، همه کشورها تلاش میمسائل محیط

 زیستیمحیط مسائل امروزهزیستی را به حداقل برسانند.  های محیطبه اهداف اقتصادی خود دست یابند و هم آسیب

 زیستی  مسائل محیط که  ای گونهبه شود؛ ختم نمی فنی  مسائل  به  دیگر  ها آن قلمرو  که است  کرده  پیدا  دامنه  قدری  به

 رسیدن برای زیست است ومحیط   حفظ مسئله  جهان،  روز از مسائل یکی درحالی که  دارند، اجتماعی  مفهوم کلی طوربه

 
1 Baradaran Khanian et al. (2023) 
2 Xing et al. 
3 Razavian et al. (2016) 
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 هاینگرش و  مصرف الگوی تغییر  نیز و  صحیح  اجرای و مناسب  های نامهو آیین قوانین وضع  شهری،  پایدار  توسعه به

 روح در باید که است زیستفرهنگ محیط   کردن  نهادینه تر از این موضوع،است. اما ضروری ضروری محیطی، زیست

مسئولن  و عادی هایتوده از  اعم افراد تکتک  همکاران  کرده رسوخ یا  و  دهکاء  )احمدی  واقع  1397،  1باشد  در   .)

طبیعی   محیط با آنها تقابل و تعارض  حاصل و امروزی شهرهای مسائل تریناز اساسی یکی  محیط زیستی   مشکلات 

 در  مؤثر  گامی  تواندمی شهرها،  در توسعه  اقدامات  و  هافعالیت  ها، ریزیبرنامه در  محیط زیستی  مسائل به  توجه است و

 اقتصادی،  شرایط  تبع  به شهروندان باشد. زندگی  کیفیت  سطح  ارتقاء نتیجه  در  و  زیستمحیط   وضعیت  بهبود جهت

ها  آنشناسایی   و بررسی که دارد وجود کشور زیست  محیط روی  فرا هایی چالش کشور، سیاسی و فرهنگی اجتماعی،

 (. 1395، 2گردد )ملکی و سعیدی  کشور زیست  محیط  کیفیت  ارتقاء  و مدیریت جهت در  راهکار  تعیین تواند باعثمی
-های ساخته شده و فعالیترشد سریع جمعیت در ایران بخصوص در مراکز شهری، افزایش مصرف و گسترش محدوده

و غیره، سیستم آلودگیهای صنعتی  و  نموده  آشفته  را  و هوا  یعنی آب، خاک  منابع حیات  ایجاد شده در  های  های 

گونهاکوسیستم سایر  و  انسان  محیط، سلامت  برای  تهدیدی جدی  میها  به شمار  جانداران  میان،  های  این  در  رود. 

هایی که نامشان با باغ  ها نیست و محلهبه عنوان باغ شهر ایران نامور بود؛ اما اینک دیگر نشانی از آن باغکلانشهر تبریز  

زا شهر  نشده و برونتوسعه کنترلشود دیگر خبری از سرسبزی آنها نیست و فقط در لفظ باقی مانده است.  آغاز می

های شهری، افزایش قیمت زمین،  های ارزشمند گردید و این اراضی تحت تاثیر تنشمنجر به از بین رفتن این ثروت

کلانشهر تبریز یکی از  (.  1388،  3کسری تغییر کاربری اراضی و شهرنشینی در پیرامون قرار گرفتند )پورمحمدی و جام 

ترین شهرهای ایران است. تبریز مانند اکثر شهرهای ایران در مسیر گذر از سنت به مدرنیته سرسبزی خود  پرجمعیت

 را جایگزین ساخت و سازها کرده است. 

 ارائه شده است: 1در کلانشهر تبریز در نمودار  1369-1396حجم و مساحت فضای سبز در بازه زمانی 

 
 1369-1396(: نمای کلی از روند مساحت فضای سبز در بازه زمانی  1نمودار )

 ( 1399منبع: ولیزاده )

 است:  (2)به شرح جدول  1397-1401های عمومی فضای سبز در کلانشهر تبریز  در بازه زمانی آمار شاخص

 

 
1 Ahmadi et al. (2018) 
2 Maleki & Saeeidi (2016) 
3 Pour Mohammadi & Jam Kasra (2009) 
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 (1397- 1401های عمومی فضای سبز در کلانشهر تبریز ) (: آمار شاخص2جدول )
 1401 1400 1399 1398 1397 سال                   شرح 

ها( متر  مساحت فضای سبز عمومی )پارک

 مربع 

6367386 6807948 7036306 7127859 7154773 

ها( )متر  سرانه فضای سبز عمومی )پارک

 مربع به ازای یک نفر( 

09/4 37/4 51/4 57/4 59/4 

مساحت فضای سبز خیابانی )رفیوژ،  

 میادین و ...( )متر مربع( 

4576116 4523369 4923780 4923780 4923780 

مساحت فضای سبز نیمه عمومی )فضای  

 سبز ادارات و ...( 

1156348 1272619 895633 843221 843221 

مساحت کل فضای سبز شهری )متر  

 مربع( 

12099850 12603936 12855719 12894860 12921774 

 سرانه فضای سبز شهر 

 )متر مربع به ازای یک نفر( 

76/7 09/8 25/8 27/8 29/8 

مساحت کل فضای سبز پیرامون شهری   

 )متر مربع( 

  9759242 9682326 9143498 

 22065272 22577186 22614961   مساحت کل فضای سبز )متر مربع( 

سرانه فضای سبز )متر مربع به ازای یک  

 نفر( 

  51/14 48/14 16/14 

 ( 1401)  منبع: آمارنامه تبریز

متر مربع گزارش شده که با سرانه استاندارد    16  ،1402در سال    لزم به ذکر است که سرانه فضای سبز شهر تبریز

 (.1402متر مربع فاصله دارد )مجمع شهرداران کلانشهرهای ایران،  9متر مربع است،  25فضای سبز که 

سازی و صدها واحد تولیدی کوچک و بزرگ  این شهر با دارا بودن نیروگاه حرارتی، مجتمع پتروشیمی، پالیشگاه، ماشین

شود. علاوه بر موارد فوق، این شهر به واسطه وجود منابع  تجاری منطقه شمال غرب شناخته می -به عنوان قطب صنعتی 

ترین شهرهای ایران است که  به سبب  ع ثابت خانگی یکی از آلودهمیلیون خودرو( و مناب  5/0آلینده متحرک )در حدود  

ها از سه سمت شمال، شرق و جنوب  کوهموقعیت جغرافیایی خاص آن و واقع شدن شهر در یک دره محصور بین رشته

ر میلیون خودرو سواری شخصی، تاکسی و اتوبوس به طو  6/3کند. در حالت کلی، در حدود  آلودگی هوا را تشدید می 

های بزرگراهی  روزانه در حال سفر در سطح شهر تبریز هستند. خودروهای شهر تبریز، بالترین سرعت را در خیابان

های شریانی  کیلومتر بر ساعت( و پس از آن در خیابان  25/ 5های مسکونی )کیلومتر بر ساعت(، سپس در خیابان   6/39)

کیلومتر بر ساعت( دارند. میزان کل انتشارات روزانه در حال حرکت و در لحظه استارت از خودروهای سواری    8/19)

از آن را انتشارات در لحظه استارت    %2باشد که  میتن در روز    4/10812های شهر تبریز  ها و اتوبوسشخصی، تاکسی

بیشترین میزان انتشار را دارند. در این میان، خودروهای سواری    CO  ،CH4  ،NOx  ،VOCsهای  دهد. آلیندهتشکیل می
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انتشار را دارند. در کل در خیابان به علت تعداد بالی آن بیشترین میزان  انتشاری در  شخصی  های شهری دو پیک 

 (. 1398، 1شود )خازینی و همکاران مشاهده می 20- 19و  13-15های ساعتی بازه

 باشد:می 3( تعداد روزهای ناسالم در کلانشهر تبریز به شرح جدول 1402براساس مطالعه محمودی و همکاران )

 (: تعداد روزهای ناسالم3جدول )
 1396 1395 1394 1393 1392 1391 1390 1389 1388 1387 1386 1385 1384 1383 سال

روزهای 

 ناسالم 
123 296 73 144 234 300 295 227 119 9 2 2 43 113 

 ( 1402منبع: محمودزاده و همکاران )

وضعیت آلودگی هوای تبریز وضعیت مناسبی    1384های جدول فوق مشخص است، در سال  همانطور که از وضعیت داده

سهم بیشتری     COنداشته است؛ به طوری که این شهر در بیشتر روزهای سال وضعیت نامناسبی داشته است و آلینده

از آلودگی را به خود اختصاص داده است. این امر نشان از سوخت و ساز منابع ثابت مانند نیروگاه و کارخانجات، مناطق  

های آجرپزی، فعالیت و حجم تردد خودروها، ترافیک به خصوص در ساعات اولیه صبح و آخر شب بوده  صنعتی، کوره

شهر تبریز در این بازه زمانی وضعیت خطرناکی داشته است؛ به طوری  کیفیت هوای    1387-1390های  است. در سال

به بعد وضعیت    1391تقریبا بیش از نصف سال بوده است. از سال    1389و    1388های  که تعداد روزهای ناسالم در سال

همکاران  و  )محمودزاده  است  بوده  شاهد  را  بهتری  وضعیت  تبریز  هوای کلانشهر  حاضر  (.  1402،  2آلودگی  حال  در 

های  ای است که این کلانشهر به عنوان یکی از هشت شهر آلوده ایران، با بحران آلودگی بالخص در سالوضعیت به گونه

های زینال و عینال در سمت  رو است. موقعیت جغرافیایی و توپوگرافی شهر تبریز به ویژه قرار گرفتن کوهاخیر روبه

ترین عوامل ایجاد آلودگی در  ی و صنعتی، سرانه پایین معابر و فضای سبز از عمدهغربی، کاربرهای تجاری، ادار  شمال

های گرم و سرد نیز بر این امر  باشد. جهت و سرعت باد، در فصول مختلف طی مانواحی مرکزی و غربی شهر تبریز می

درست در جهت حل مسئله و عدم   یزیرو برنامه  یریتعدم وجود مد(.  1394،  3نژاد و همکاران گذارد )اسمعیلتاثیر می

 . شهر شده استاین  یهوا یبر علت آلودگ  یدمردم هم مز یهمکار 

  مهم   دلیل  از  یکی  است.  شده  تبدیل  عمومی  مدیریت  در   مهم   موضوع  یک   به  خوب  حکمروایی  گذشته،   دهه  چند   طی

.  است  های دیگر مدیریت بودهزیست در شیوهمحیط  از  حمایت   و  پایدار   توسعه   ارتقاء  در  دولت   اصلی   نقش   واقعیت   این

قرار    گذاران سیاست   و   اقتصادی  توجه محققان  مورد  تواندمی  محیط   بر کیفیت   خوب   حکمروایی  ارزیابی تأثیر   بنابراین،

نگرانی2016،  4بگیرد )دادگر و نظری  امروزه    ایران  شهرهای  اغلب  در  زیستمحیط    کیفیت  نبودن  مناسب  از  هایی(. 

 تکنیکی  و  ایحرفه بیشتر کشور،  شهرهای ریزیبرنامه در  عملکردی غالب رویه (.2015، 5دارد )رباتی و همکاران  وجود

اداره   در خصوصی بخش و مدنی جامعه مشارکت آن شده گم و حلقه شودمی مستوفی دولتی بخش سوی از که است

 توانمی که  است  شهری خوب حکمروایی  فوق، تحقق  نقیصه  رفع درجهت  الگو بهترین راستا  این است. در  شهری  امور

  (. حکمروایی 1397  ،6آورد )ملکی و همکارانبه شمار   آن قبیل از  را،  محورمحله مدیریت  از جمله  مردمی نهادهای  تشکیل 

 
1 Khazini et al. (2019) 
2 Mahmodzadeh et al. (2023) 
3 Esmaeilnegad et al. (2015) 
4 Dadgar & Nazari 
5 Robati et al. 
6 Maleki et al. (2018) 
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  اجرای  به  قادر  واحدی  بخش  هیچ  زیرا  دارد؛  مختلف  هایبخش  فعالن  همکاری  اوضاع، نیاز به  تغییر  در  آمیزموفقیت

 و سناریونگاری شهروندی (. مشارکت 2019،  1نیست )نگل و همکاران   ها برنامه  یا   هاسیاست  آمیز موفقیت  و   یکپارچه

 رودمی به شمار  راهبردی ریزیجدید برنامه رویکردهای از یکی ،2نظریه کنش ارتباطی هابرماس  از پیروی با مشارکتی 

محیط   آتی تهدیدات  کاهش درخصوص  اقدام اجتماعی و خود زندگی محیط  ترسیم آینده در شهروندان فعّال نقش و

شهروندی است )معروفی و   مشارکت  در  جدید جمله رویکردهای شهری، از    زیست رفتارهای حفاظتی محیط با زیستی، 

 این  ناشی از هایقطعیت عدم  انبوه و امروزی شهرهای ذاتی و ساختاری  عملکردی،  های(. پیچیدگی1397،  3همکاران 

 کرده است. دشوار  بسیار  را  آنها  بلندمدت های آینده به پرداختن ابعاد، همه در شهرها  آسایبرق رشد  در کنار  هاپیچیدگی

مدیران،   طرف از  ایگسترده استقبال  با  اخیرا   و پیداکرده  رواج  شهری  مدیریت  در  سناریونگاری  که  است این بستر  در

 ریزیبرنامه در (. همچنین 1398،  4است )ربانی و همکاران  شده روروبه شهری موضوعات تحلیلگران و گیرانتصمیم

 بالیی  سطح  در قطعیت  که عدم  شرایطی  به صورت کیفی در  تا  شود می داده  ریزانبرنامه به  امکان  این  سناریو بر  مبتنی

 به مربوط هایپژوهش در امروزه  (.2015،  5میلان   مک  و  بپردازند )چاکرابورتی  فعالیت به آینده مورد در  دارد، قرار

شود  اجتماعات محلی استفاده می و ذینفعان  مشارکت  از وسیعی  طور  به ریزی سناریو فرایند برنامه انجام  و پژوهی آینده

نشان می(.  2017،  6)داکت  موجود  ادبیات  مطالعهمرور  تاکنون  که    حکمروایی  کلیدی  هایپیشرانای جامع که  دهد 

  و   سناریونویسی  رویکرد   با   را  هاآن  و   کرده   شناسایی   بومی  ساختار   و   ها ویژگی  اساس   بر  را  تبریز  شهری   زیستمحیط  

  و  شهری   گذاریسیاست  حوزه   در  مهمی  خلأ  کاستی،   این .  است  نشده  انجام  کند  تحلیل  سناریوها  سازگاری  سنجش

  سناریوهای   تدوین  و  بومی  هایپیشران  از  اینقشه  ترسیم  بدون   که  چرا  است؛  کرده  ایجاد  تبریز  زیست محیط    مدیریت

پژوهش،   این  هدف رو این  از   ندارد.  وجود   کارآمد  و  پایدار  راهبردهای   طراحی   امکان   شهر،  این   خاص  شرایط   با   منطبق

زیست شهری در کلانشهر تبریز و تصویرسازی از سناریوهای  شناسایی پیشران کلیدی موثر بر وضعیت حکمروایی محیط

زیست شهری  روی کلانشهر تبریز و تعیین راهبردهای رسیدن به سناریوهای مطلوب در جهت حکمروایی محیط پیش

  حکمروایی  بر  تأثیرگذار  و  بومی   هایپیشران  ترینمهم  - 1:  از  عبارتند  نیز  حاضر  تحقیق  تبریز است. همچنین سوالت

  کلانشهر   محیط زیست  حکمروایی  آینده  برای  احتمالی  سناریوهای  مهمترین  -2  اند؟کدام  تبریز  در  شهری  زیست  محیط

 کند؟  ینمطلوب را تضم یویتحقق سنار تواندیم  ییچه راهبردها -3 دارند؟ قرار  شرایطی  چه  در تبریز

بعد از مقدمه، در قسمت دوم ادبیات تحقیق شامل مبانی نظری و پیشینه  ساماندهی مقاله حاضر بدین گونه است که  

ها تجزیه و تحلیل  پژوهش ذکر شده سپس در قسمت سوم به معرفی روش تحقیق پرداخته و در قسمت چهارم یافته

 شود.گیری ارائه میشوند و سرانجام در قسمت پنجم نتیجهمی
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 ادبیات تحقیق -2

 مبانی نظری-1- 2

 حکمروایی شهری -1-1- 2

انداز مدیریت عمومی نو دارد )مشکینی  حکمروایی شهری فصل مشترک تمام کنشگران اجتماعی است و ریشه در چشم

به مثابه شیوه1394و موذنی،   نهادها و بخش خصوصی و  (. حکمروایی شهری  افراد،  های متفاوتی است که طی آن 

(. تعریف ساده حکمروایی شهری  2001،  1د )وانسانتپردازنریزی متداول برای شهر میعمومی به اعمال مدیریت و برنامه

(. حکمروایی شهری فرآیندی است که براساس کنش  2010،  2کیفیت روابط میان حکومت و شهروندان است )شنگ

ها و نهادهای رسمی اداره شهر از یک طرف و نهادهای غیررسمی جامعه مدنی یا عرضه عمومی از  متقابل میان سازمان

(. جوهره حکمروایی وجود روابط متعامل بین و درون حکومت و  1401،  3گیرد )خاتم و همکاران طرف دیگر شکل می

(. یکی از اهداف حکمروایی شهری این است که ساکنان شهرها  1394،  4نیروهای غیرحکومتی است )موحد و همکاران 

جان نبوده  پذیر تبدیل شوند. در این نگرش شهروندان اشیایی بیاز شهروندی منفعل به شهروندی فعال و مسئولیت

(. 2019، 5مکاران ها دخالت دهد )بروکاردو و ه بلکه عاملان فعال بوده و باید دولت آنها را فعالنه در تمام سیاستگذاری

پذیر بوده و  رود که در مدیریت و اداره امور خود مسئولیتدر واقع با فراهم کردن فضای رقابتی، از شهروندان انتظار می

فراوان،   با خلاقیت  عبارت دیگر حکمروایی شهری  به  انجام رسانند.  به  را  اقدامات ضروری  امور خویش  بهبود  جهت 

آمد کرده است. به دیگر سخن، بدون مشارکت فعال شهروندان، حکمروایی شهری  سیاستگذاری از بال به پایین را ناکار

گیری  سویه و مسلط در تصمیمتحقق نخواهد یافت و مدیریت شهری در چارچوبی محدود و ایستا با اعمال قدرتی یک 

 (. 2021، 6برای مسائل شهر و شهروندان باقی خواهد ماند )یانگ

 اند:اهداف کلان حکمروایی شهری به شرح زیر تدوین شده

 ها، نهادها و جوامع محلی بازساخت جامعه مدنی برای تقویت و اطلاعات بیشتر سازمان ✓

 های اجتماعی، قومی و فرهنگی شهرهاگزینیکاهش فقر و جدایی ✓

 افزایش مشارکت و مداخله افراد و صاحبان منافع در فرآیندهای سیاسی درون شهرها  ✓

 کنند: تر نیز اهداف عملیاتی زیر را دنبال میحکمروایی شهری به طور خاص 

 کاهش فساد  ✓

 بهبود کیفیت و افزایش امکان زندگی برای همه شهروندان  ✓

 حفظ دموکراسی   ✓

  (.1400، 7شان در زندگی )اژدریها و آمالایجاد فرصت و امکان برای مردم به منظور نشان دادن خواسته 

 
1 Vansant 
2 Sheng 
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 های حکمروایی (: اهداف و ویژگی1شکل )

 های تحقیق منبع: یافته

 حکمروایی محیط زیست شهری - 2- 1- 2

زیستی به مکان سالمی    های رو به افزایش در سراسر جهان این است که چگونه شهرها از نظر محیطیکی از نگرانی

ارزیابی و مدیریت عوامل  برای زندگی، کار، تفریح و سرگرمی تبدیل شود. بخش عظیمی از این نگرانی ها مربوط به 

های شهری است. از این رو، در پی نابودی  محیط زیستی و تاثیر شماری از عملکردهای منفی شهری بر سایر فعالیت

برداری درخور و مستمر  های محیط زیستی، انسان به این نکته پی برد که برای آن که بخواهد بهرهمنابع و بروز بحران

ریزی شده بر پایه شناخت خصوصیات  برداری، در یک چارچوب برنامهاز محیط داشته باشد، بهتر است که روند بهره

(. توان اکولوژی شهرها چالشی مداوم برای مدیران و  1390،  1جغرافیایی محیط را به اجرا بگذارد )میرکتولی و کنعانی 

پردازان  ریزان شهرها است؛ زیرا شهرها به حفظ و نگهداری مقادیر عظیمی از آب، انرژی و مواد خام نیازمندند. نظریهبرنامه

تاکنون معتقدند که حفظ    1990های  و ... از سال5، رابرت آلن4، سلمن 3، بحرینی 2توسعه پایدار شهری از جمله پیترهال

وری بهینه از مواهب طبیعی برای حال و آینده در شهر، سازگاری با محیط طبیعی در توسعه شهری،  محیط زیست، بهره

ها و ضایعات، تامین رفاه اقتصادی شهروندان به طور مستمر و مداوم، عدالت اجتماعی در شهر برای حال  کاهش آلودگی

و آینده، جلوگیری از تخریب محیط زیست شهری ضمن هماهنگی با تحولت تکنولوژیکی و خلاصه توسعه مظاهر پویا  

ریزان مد  وری بهینه در سیاستگذاری عمران شهری باید توسط برنامههای شهری با بهرهو پایدار در همه ابعاد و بخش

 
1 Katoli & Kanani (2011) 
2 Peter Hall 
3 Bahraini 
4 Salman 
5 Robert Allen 
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شود. با توجه  از این رو، توجه به موضوع محیط زیست امری مهم تلقی می  (.1392،  1فر و همکاراننظر قرار گیرد )ربیعی

های مناسب، علاوه بر  ریزی صحیح و به کارگیری روشبه اهمیت مسائل محیط زیست جوامع در تلاشند تا با برنامه

ط زیست به  های محیط زیستی را به حداقل برسانند. در این میان، حکمروایی خوب محی تحقق اهداف اقتصادی، آسیب

گیرندگان اقتصادی و سیاسی  ترین عوامل تاثیرگذار بر متغیرهای محیط زیستی مورد توجه تصمیمعنوان یکی از مهم

راهکار از  یکی  بنابراین،  است.  است.    های قرار گرفته  زیست  بخش محیط  در  رویکرد حکمروایی خوب  اتخاذ  اساسی 

-ترین آنها عبارتند از: جامع های مهمی است که بخشی از مهمحکمروایی خوب در بخش محیط زیست دارای ویژگی

های محیط زیستی با نقش فعال، تعامل مثبت دولت و نهادهای مدنی و  نگری، رعایت پایداری سرزمینی، دارای رسانه

 مندی اجتماعی. زایش رضایتاف 
نه تنها مجموعه متغیرهای محیط   تحلیل حکمروایی محیط زیست شهری یک تحلیل نسبتا  پیچیده است؛ چرا که 

برمی در  را  اداری  و  قانونی  سیاسی،  زمینه  و  ارزشفیزیکی  با  که  متغیرهایی  مجموعه  با  بلکه  فرهنگی،  گیرد،  های 

اقتصادی ذینفعان سروکار دارد، مرتبط است. اگرچه این متغیرها عمیقا   -هنجارهای اجتماعی، علایق و شرایط اجتماعی 

گیرند. به عنوان مثال، مجموعه  به هم مرتبط هستند، اما اغلب به طور جداگانه مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار می

ا  گذارد. اجرای مقررات بهای محیط زیستی قائل هستند تأثیر میها بر اهمیتی که مردم برای داراییها و نگرشارزش

گیری در  توانایی سیاستگذاران برای ادغام یک قانون در یک هنجار اجتماعی و تغییر یک رفتار مرتبط است، تصمیم

توانند در این فرآیند به  گذاری و اهرمی که مقامات مختلف میمورد تغییرات در محیط فیزیکی به شدت به سیاست

آیند حکمروایی محیط زیست توجه به ارتباطات متقابل که  دست آورند بستگی دارد. به همین دلیل برای درک بهتر فر

 به نمایش درآمده است، ضروری است.   2در نمودار 

 
 های موثر بر حکمروایی محیط زیست شهری(: ارتباط مولفه2نمودار )

 ( 2003) 2منبع: گرنا و سنتی

لزم به ذکر است که قوانین، هنجارهای قانونی، نهادها، نظام سیاسی و ... در زیر مجموعه بستر سیاسی، حقوقی و اداری  

... هستند. هنجارهای اجتماعی،  ها، توزیع درآمد، قیمتاقتصادی شامل مشوق  -گیرند. محیط اجتماعی قرار می ها و 

های  اند. محیط فیزیکی نیز شامل داراییفرهنگی قرار گرفته- جتماعی ها، سلسله مراتب اجتماعی و ... در بستر اارزش

 طبیعی، زیرساخت، مسکن سازی و .... است. 

 
1 Rabieifar et al. (2013) 
2 Grenna & Santi 
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 سه وجه حکمروایی محیط زیست شهری -3-1-2

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 (: سه وجهی حکمروایی محیط زیست3نمودار )

 ( 2009) 1منبع: دلماس 

 جایگاه محیط زیست در قوانین مادر و اسناد بالا دستی ایران - 2- 1- 4

توجه به قوانین و اسناد بال دستی یکی از پارامترهای بسیار مهم و تاثیرگذار در حکمروایی خوب در بخش محیط زیست  

های کلی محیط زیست و ... است. زیرا مفاد محیط زیستی قوانین و اسناد بالدستی ایران شامل قانون اساسی، سیاست

ند. از این رو اهم قوانین مادر و اسناد بالدستی در بخش محیط  زیست هستدارای مضامین عالی برای صیانت از محیط  

 است. ( مورد بررسی قرار گرفته 4زیست ایران در جدول )

 (: اهم قوانین مادر و اسناد بالادستی در بخش محیطزیست4جدول )
 های کلی: قانون اساسی و سیاست

 قانون اساسی   50اصل  
 (1379های کلی نظام در بخش منابع آب )ابلاغی  سیاست  4تا    1بند  
 ( 1391های کلی نظام در بخش کشاورزی )ابلاغی  سیاست  1بند  
 ( 1392های کلی اقتصاد مقاومتی )ابلاغی  سیاست  8بند  

 ( 1394زیست )ابلاغی  های کلی نظام در محیط  سیاست

 قوانین مصوب مجلس شورای اسلامی:
 ها و مراتع کشور قانون ملی شدن جنگل

 با اصلاحات بعدی آن   1346قانون شکار و صید مصوب  
ها و مراتع کشور با اصلاحات  برداری از جنگلقانون حفاظت و بهره 

 بعدی 
 قانون مدیریت پسماندها 

 قانون ایمنی زیستی 
 قانون توزیع عادلنه آب 

 قانون هوای پاک 
 قانون حفاظت از خاک 

 برنامه اول تا هفتم توسعه جمهوری اسلامی ایران: 
 برنامه اول توسعه جمهوری اسلامی ایران   13تبصره  

 
1 Delmas 

 

 دولت

 بخش خصوصی جامعه مدنی 

مشارکت بخش   مدیریت اشتراکی

 دولتی و خصوصی

بخش  مشارکت 

خصوصی و جامعه  

 مدنی 
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برنامه دوم توسعه جمهوری اسلامی    83و    82،  75،  74تبصره  
 ایران 
 برنامه سوم توسعه جمهوری اسلامی ایران   104ماده  
برنامه چهارم توسعه جمهوری اسلامی    68و    63،  62،  59ماده  
 ایران 
 برنامه پنجم توسعه جمهوری اسلامی ایران   172و    171ماده  
 برنامه ششم توسعه جمهوری اسلامی ایران   62و    61ماده  
 برنامه هفتم توسعه جمهوری اسلامی ایران و ...   41و    22ماده  

 های تحقیق ( و یافته 1401منبع: سلیمانی و چراغی )

 پیشینه تحقیق - 2- 2

 گزارش شده است:  5ای از مطالعات خارجی و داخلی به شرح جدول در زیر خلاصه

 (: خلاصه مطالعات خارجی و مطالعات داخلی 5جدول )
 مطالعات خارجی 

 نتایج  موضوع مورد مطالعه  نویسندگان        
  1لی و همکاران 

(2018 ) 
سازمان غیردولتی  نقش  های 

محیطی   را    (ENGO)زیست 
محیط   حکمروایی  فرآیند  در 

در   شهری  شهر    113زیست 
 چین 

م  یجنتا سازمان دهد  ینشان  زیستی  یردولتیغ  ی هاکه  (  ENGO)  محیط 
  یفا ا  یندر چ  یشهر  محیطییستز  ییدر حکمروا   ینقش مثبت و قابل توجه

همچنکنندیم تاث  یانگرب  هایافته  ین،.  که  است  در  سازمان   ینا  یرآن  ها 
بوده    یشبه طور مستمر رو به افزا  2008از سال    ینچ  یمورد بررس  یشهرها
 است. 

نقش مشارکت عمومی  بررسی   ( 2019)  2گو و بای 
زیست   محیط  حکمروایی  در 
روش   از  استفاده  با  را  چین 

-طی سال  2SLSرگرسیونی  
 2011-2015ای  ه

اطلاعات  یریتمد تقارن  تقو  یعدم  اجتماع  یتو  آغاز    ی،نظارت  نقطه  دو 
عموم حکمروا  یمشارکت  م  یستز  یطمح  ییدر  شمار  حال  روندی به  در   .

عمدتا  از    ینچ  یستز  یطمح  ییدر حکمروا  یحاضر، نقش مشارکت عموم
  ی برا   هایاست و س یندهااز فرا  یامجموعه   یعنی  یبانی،پشت  ییحکمروا  یقطر
به منظور ارتقاء   یشهر   یبانپشت  هاییستمو س  هایرساخت ز  بهبودو    یریتمد
 .کندیم  یدانمود پ  ی،شهر   یستز  یطو بهبود مح  یداریپا

 3هوانگ و همکاران 
(2020 ) 

مشارکت   پویایی  پیدایش 
عمومی در حکمروایی آب و هوا   

 در شهر شنجن چین 

  یق از طر ینیدر جوامع چ ییمشارکت آب و هوا یاییپو یمقاله به بررس ینا
 ییآب و هوا  ییحکمروا  ینه. در زمپردازدی م  یدیخورش  یاز انرژ  یریگبهره 
که جوامع   دهدی رخ م یزمان یکه مشارکت دفاع شودی استدلل م ین،در چ
  شارکتاشکال م  یر. همانند سازنندیم  یجحفظ منافع خود دست به بس  یبرا 

  یندهای در بهبود فرآ  ینقش قابل توجه  تواندیم  یزن  یمشارکت دفاع  ی،عموم
 داشته باشد.   ییپاسخگو  یشو افزا  یاستگذاریس

  4و همکاران  زوربا
(2020 ) 

 زیستمحیط    حکمروایی
 جهانی

  ی ضرور   یبه عنوان راهکار   نسلیینب  ییحکمروا  یتپژوهش، بر اهم  یندر ا
  یط در شرا  یژهبه و  یعت،مرتبط با حفاظت از طب  یهامواجهه با چالش   یبرا 
اطم  یشافزا محل  یجهان  ینانعدم  جامعه  و    یکه  بحث  است،  روبرو  آن  با 

راهکارها  ینوگو شده است. همچنگفت ارائه    ی وگو گفت   یتتقو  یبرا  ییبا 
ا  نسلیبین حفاظت    یهادر سازمان  نسلیینب  یحکمران  یساختارها   یجادو 

 
1 Li 
2 Guo & Bai 
3  Huang et al. 
4 Zurba et al. 
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م  یجهنت  ی،جهان ا  شودیگرفته  تاک  یدبا  یجهان  یندهایفرآ  ینکه  بر    یدبا 
  ای یندهتحقق آ  یبرا  یبا سطح محل  یمستحکم  یوندپ  ی،و اقدام جمع  یرهبر
 داشته باشند.   یدارترپا

 مطالعات داخلی
 نتایج  موضوع مورد مطالعه  نویسندگان 

 1سجادی و همکاران 
(1396 ) 

حکمروایی   نقش  بررسی 
کیفیت  ارتقا  در  شایسته 

محله  محیط در  شهری  زیست 
باغ فردوس تهران با استفاده از  

 تحلیلی -روش توصیفی

م  یقتحق  هاییافته تما  دهدینشان  مشارکت،  شاخص  در  به    یلکه  افراد 
تصم در  شاخص    زیستییط  مح  هایگیرییم حضور  در  محله؛  سطح  در 

محله؛ در    زیستیطمح  یتتوجه مسئولن به بهبود وضع  یزانم  یی،پاسخگو
  های ی بر کاهش آلودگ  یاقدامات شهردار   یر تاث  یی،و کارا  یشاخص اثربخش

  ی افراد از اجرا   یسطح آگاه  یت،در شاخص شفاف  ی؛مختلف در محل زندگ
و طرحبرنامه  مسئول  زیستییطمح  یهاها  در شاخص  محله؛    پذیری، یت در 

در شاخص   ی؛شهر زیستیطنسبت به حفظ مح یشهر یرانتعهد مد یزانم
و در    ی؛محل  یندهبا عوامل آل  ینمسئول  یشدت برخورد قانون  ی،مدار قانون 

برابر  و  عدالت  فضاها   ی دسترس  ی،شاخص  به  مح  یمردم  و    های یط سبز 
 را داشتند.   یبار عامل  یشترینب  محیطی،یستز

 2مشکینی و همکاران 
(1398 ) 

بسط مفهوم و آینده حکمروایی  
 کلانشهر تهران 

نظام    یریگکشور، شکل   یریتدر ساختار مد  یاصلاحات اساس  هایپیشران
  ینآن بر کلانشهر تهران و همچن  یامدهایشدن و پ  یجهان  یندفرآ  یسم،فدرال

  یرگذاری تاث  یشترینب  یی،در حکمروا  یمدن   یها و نهادها مشارکت سمن  یزانم
 را دارند.  یتعدم قطع  یزانم  ینو بالتر

 3پوراحمد و همکاران 
(1399 ) 

حکمروایی   آثار  فضایی  تحلیل 
پذیری شهری  مطلوب بر زیست 
مناطق جرم    12و    11خیز  در 

 تهران 

شهر  ییحکمروا  یهاشاخص   یتوضع ز  یخوب  مناطق    پذیرییستو  در 
مرکز   یزخجرم  م  یبخش  و  است  نامطلوب  تهران    ی هاشاخص   یانشهر 

  یفدر حد متوسط تا ضع  یارتباط  ی،شهر  پذیرییستمطلوب و ز  ییحکمروا
 . شودی مشاهده م

مطلوب   (1399)  4فقیه حبیبی  حکمروایی  بررسی 
محیط زیست و توسعه پایدار به  

 صورت مروری 

حکمروا ب  یمحکم  یگاهجا  یطیمح  ییموضوع  عرصه  و    یافته  المللیین در 
را با    یرانمد  محیطییستز  گیرییممرتبط با آن، روند تصم  یداخل  ینقوان

همچن  ییهاچالش  است.  کرده  حکمروا  ینروبرو  ز  ییتحقق    یستخوب 
پا  یابیدست  یبرا   محیطی از مح  یداربه توسعه    ی امر   یستز  یطو حفاظت 
 .رودی م  ربه شما  یضرور 

 5لری و همکاران رضایی
(1401 ) 

طراحی مدل حکمروایی خوب  
با   پایدار  توسعه  راستای  در 

کنش با  رویکرد  نوآورانه  های 
 بنیاد استفاده از روش داده

خوب است و در   ییحکمروا یریگشکل   سازینه نگر زمجامع   پذیرییت مسئول
نوآورانه و انجام اقدامات نوآورانه    یبسترها   یجادا  ی،دانش  ییافزاکنار آن، هم

منجر    محیطییستو ز  یاقتصاد   ی،در ابعاد اجتماع  یداربه تحقق توسعه پا
  یر فراگ  توسعهتحقق    یرا برا   یمنابع کشور فرصت ارزشمند   ین. همچنشودیم

 .کندیفراهم م  یدر سطح مل

 
1 Sajjadi et al. (2017) 
2 Meshkini et al. (2019) 
3 Pour Ahmad et al. (2020) 
4 Fagheh Habibi (2020) 
5 Rezaei lori et al. (2022) 
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  1انصاری قوجقار 
(1402 ) 

ارائه چارچوب تحلیلی از مفهوم  
حکمروایی متاورسی به منظور  
کاربست مدیریت مشارکتی در  
زیست ژئوپلیتیک  -حوزه 

 محیطی

 محور است. محور و بومیمحور، نتیجهحکمروایی محیط زیست جامعه

  2نژاد حسنوند و طولبی
(1402 ) 

حکمروایی   قانون  مدل  تبیین 
در  زیست روستایی  محیطی 
 ایران 

ب  یجنتا که  داد  حکمروا  توجهیی نشان  مناطق    محیطییستز  ییبه  در 
ناش  یرانا  ییروستا س  یعمدتا   تمرکز  ا  هایاست از   ییحکمروا  هاییدهو 
  یاندر م  یداردرباره توسعه پا  ی کاف  ینبود آگاه   ی،بر مناطق شهر   یطیمح

در کشور    محیطییست ز  ییمناسب حکمروا  یالگو   یکو فقدان    یرهبران محل
ر  ایناست.   مشکلات  یشهعوامل  قوان  یدر  ضعف  از    یتیحما  ینمانند 

دولت  یی،روستا  زیستیطمح حکمرواساختار  در    محیطییستز  ییمحور 
توسط    زیستیط و حفاظت مح  یریتمد  یلزم برا   یهاروستاها و نبود ضمانت 

 دارند.   یمحل  ینهادها 

 منبع: یافته های تحقیق 

 روش تحقیق -3

تحلیلی از نوع اکتشافی و براساس  -پژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ ماهیت و روش تحقیق توصیفی 

  میدانی  و  ایکتابخانه  دو شیوه  از  حاضر  پژوهش  درپژوهی است. قلمرو مطالعه حاضر شهر تبریز است.  علم جدید آینده

  ها، کتاب  ها،نامهپایان  از  پژوهش  نظری  مبانی  تدوین  برای  ایکتابخانه  شیوه  در.  استفاده شده است  هاداده  گردآوری  برای

  مرتبط   پیشین  هایپژوهش  و  ادبیات  از  متغیرها  و  هامولفه  شناسایی  برای.  استفاده شده است...    و  اینترنتی   منابع  ها،مقاله

  بوده   پرسشنامه  هاداده  گردآوری  ابزار.  شده است  گرفته  بهره  نظران امرموضوع و همچنین نظرات خبرگان و صاحب  با

  دهی وزن  در   بسته   هایپرسش  از   هم  و   پژوهش  متغیرهای  تعیین  در  باز  هایپرسش از  هم  موضوع  ماهیت  به  توجه  با  که

شده    استفاده   محیط زیست شهری کلانشهر تبریز   شایسته   حکمروایی   در   کلیدی   هایپیشران  تحلیل   جهت   متغیرها   به

بدین   روش )  شودمی   پرسشگری  امر   متخصصان   و  نظرانصاحب  از  ها شاخص  استخراج   برای  اول   وهله   در  نحو  است. 

  استخراج  از بعد دوم وهله در و شود می استفاده هاشاخص استخراج جهت نیز مختلف منابع  از  که حال عین  در 3( دلفی

  در  که  پرسش   هایمقیاس  براساس  و  گیردمی  قرار آنها  اختیار  در   پرسشنامه   دهی،وزن  برای  متغیرها،  و  هاشاخص  نهایی

 
1 Ansari ghojghar (2023) 
2 Hasanvand & Tuolabi nejad (2023) 

 استفاده شد.  یراندسه  یدلف روشاز    رهایمتغ ش یو پال  یی شناسا  یبرا 3

 استخراج شد.  هیخبره اول  23و مصاحبه با  اتی شاخص از ادب   65 هی : فهرست اولاول راند •

  ٪70 ≤( و درصد توافق  5–1 کرت یل اس ی)در مق 3  ≤ ازیامت نی انگیمها ورود شاخص ار یمع افت، ی شاخص کاهش  52: فهرست به  دوم راند •

 بود.

  47 یینها  فهرست  و شد انجام  مشابه یهاشاخص بیترک و  یمتن اصلاحات  گروه، همان  به دوم  راند ج ینتا   از  مکتوب بازخورد ارائه   با: سوم راند •

 .دی گرد  بیتصو  شاخص

 .می باشددهنده اجماع بال نشان   W = 0.78کندال  یهماهنگ بی ضر: اجماع اریمع •

 (. 21/23) ٪91.3(، راند سوم 22/23)  ٪95.6(، راند دوم 23/23) ٪100 اول  راند:  هاپرسشنامه بازگشت   نرخ •

 .شدند  یسیبازنو   یبا نظر جمع ی حذف و اقلام با ابهام مفهوم درصد 60کمتر از اصلاح اقلام: اقلام با توافق   •
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  به   سه  تا   صفر  بین  عددی  متغیرها  و  ها شاخص  از   یک   هر  تأثیرگذاری  میزان  )براساس  وجود دارد   مکمیک   افزارنرم

  تأثیرگذاری   سه  عدد  و  متوسط  تأثیرگذاری  دو؛  عدد  ضعیف،  تأثیرگذاری  یک؛  عدد  تأثیر،  بدون  صفر؛  عدد  که  ایگونه

گیری  پرسشنامه مذکور میانگین  23پس از تکمیل پرسشنامه توسط جامعه آماری، از    .شده است  داده   پاسخ   آنها   زیاد( به

گردید و براساس آن عوامل کلیدی بدست آمد. برای یک متغیر،    MICMACافزار  شد و در قالب فایل اکسل وارد نرم

شود. متغیرهایی که  ویژگی مهم، داشتن ارتباط قوی با سیستم است که با تعداد و شدت این ارتباطات سنجیده می

های احتمالی برای هر  (. سپس وضعیت1403شوند )مروتی و همکاران،  چنین ویژگی دارند، عوامل کلیدی نامیده می

دهی این پرسشنامه به  یک از عوامل کلیدی در نظر گرفته شد و در قالب پرسشنامه، اثرات متقابل طراحی گردید )وزن

مقایسه اعداد  صورت  از  طیفی  صورت  به  متغیرها  ارتباط  میزان  و  زوجی  می  -3تا    3ای  این  سنجیده  روایی  شود(. 

گرفت و سپس پرسشنامه به وسیله جامعه آماری تکمیل و  ای انجام  ها نیز از طرف اساتید به صورت مصاحبهپرسشنامه

 افزار شد.، وارد نرمScenario Wizardافزار در نرم  Ensembleاز طریق قابلیت 

های  تکنیک انتخاب گروه خبرگان روش گلوله برفی بوده است. با استفاده از این روش فهرستی از متخصصین در حوزه

های چون داشتن سابقه بالی ده سال، دارا بودن حداقل مدرک کارشناسی ارشد و  مربوطه با در نظر گرفتن شاخص

 شود.  شناختی این گروه مشاهده میهای جمعیتویژگی 6تجربه سازمانی شناسایی شدند که در جدول 

 شناختی خبرگانهای جمعیتویژگی(:  6جدول )
 سن  تحصیلات جنس  شغل

دانشجوی   دکترا  زن مرد 

 دکترا 

کارشناسی  

 ارشد 

20-

35 

 و بالتر   60 35-60

 1 8 0 0 0 9 1 8 اعضای هیئت علمی

شهرداری و مرکز  

های شورای  پژوهش

 شهر تبریز 

5 2 6 0 1 0 7 0 

سازمان حفاظت  

 محیط زیست 
1 0 1 0 0 0 1 0 

اداره کل منابع  

 طبیعی 
1 0 1 0 0 0 1 0 

 0 1 0 0 1 0 0 1 اتاق بازرگانی

 0 1 0 0 1 0 0 1 مهندسین مشاور 

 0 1 2 0 0 3 2 1 پژوهشگر 

 1 20 2 1 2 20 5 18 تعداد

 23 23 23 تعداد کل
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 ها تجزیه و تحلیل یافته-4

 عوامل مؤثر بر حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز-1- 4

های پیچیده محیط زیستی همچون آلودگی هوا، کاهش منابع آبی، تغییرات اقلیمی،  شهرها در عصر حاضر با وضعیت

مدیریت پسماند و ... مواجه هستند که ناشی از عوامل مختلف طبیعی و انسانی است. در این راستا رویکرد حکمروایی  

-پذیری، شفافیت، کارایی و اثربخشی، قانونگانه مشارکت، پاسخگویی، مسؤلیت7تواند از طریق اجرای اصول خوب می

توجهی بهبود بخشد. البته لزم به ذکر است که  حوری و عدالت و برابری، وضعیت محیط زیست شهری را به طور قابلم

 های غیردولتی و جامعه محلی است.  این امر نیازمند همکاری و تعامل بین دولت، بخش خصوصی، سازمان

در مرحله نخست این تحقیق عوامل مهم و اثرگذار در آینده حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز استخراج و در گام  

تبریز   کلانشهر  در  موجود  ساختار  با  مطالعه  این  در  توجه  مورد  متغیرهای  بیشتر  چه  هر  تطبیق  منظور  به  بعدی 

این پرسشنامهپرسشنامه از ساختار و متغیرهای ذکر شده ترتیب داده شد.  تایید نظر خبرگان  به منظور  ها صرفا  ای 

( ذکر شده است( که به وضعیت موجود در  6شناختی آنها در جدول )های جمعیتتوسط خبرگان و متخصصین )ویژگی

 های مختلف کلانشهر تبریز تسلط و احاطه دارند تکمیل گردید.  بخش

نرم خروجی  براساس  تبریز  کلانشهر  زیست  محیط  حکمروایی  موضوع  خبرگان،  نظرات  براساس  و  نهایت  افزار  در 

MICMAC    یا  7بندی گردید )جدول  متغیر تقسیم  47مولفه و    7در ( که هر کدام از این متغیرها به طور مستقیم 

 توانند بر وضعیت حکمروایی محیط زیست در کلانشهر تبریز اثرگذار باشند. غیرمستقیم می

 (: متغیرها و عوامل مؤثر بر حکمروایی محیط زیست در کلانشهر تبریز 7جدول )
 منابع  متغیر کد مؤلفه 

 مشارکت 

1X مشارکت سازمان( های مردم نهادNGOدر تصمیم )  گیری و

 های مربوط به محیط زیست شهری  سازی تصمیم

 ( 1395)ملکی و سعیدی،  

 

)رجبی و همکاران،  

1398) 

 

)احمدی دهکاء و  

 ( 1397همکاران،

 
(Urho et al, 2019) 

 
(Solmes, 2020) 

 

Harrison, 2016) ) 

2X (مشارکت شهروندان و اجتماعات محلیLocal  در )

 های مربوط به محیط زیست شهری سازی گیری و تصمیمتصمیم

3X  گذاری در محیط زیست مشارکت بخش خصوصی در سرمایه

 شهری 

4X   تفویض اختیارات اجرایی در حوزه محیط زیست شهری به

 های مردم نهاد و بخش خصوصیسازمان 

5X  1ایجاد بسترهای آنلاین برای افزایش مشارکت مردمی 

6X  های داوطلبانه در حفظ محیط زیست شهری افزایش فعالیت 

7X گذاری در بخش محیط زیست تسهیل سازوکارهای سرمایه

 شهری  

8X  2ها همکاری مجموعه مدیریت شهری با مدارس و دانشگاه 

9X  تشکیل شورای عالی محیط زیست شهری 

 
 محیطی.های زیستها و پروژههای شهروندان درباره طرحآوری نظرات و ایدههای اجتماعی برای جمعهای آنلاین و شبکهاستفاده از پلتفرم 1

های  آموزان و دانشجویان را به مشارکت فعال در پروژهبرنامه که دانشهای فوقهای درسی و فعالیتبا نهادهای آموزشی برای ایجاد برنامههمکاری   2

 زیستی ترغیب کند.محیط
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10X های نوین  المللی در تبادل دانش و فناوری های بینهمکاری

 حوزه محیط زیست شهری 

11X   مشارکت مهندسین مشاور، نظام مهندسی ساختمان و

 های علمی و تخصصی در توسعه و ارتقاء محیط زیست شهری انجمن 

12X   همکاری مجموعه مدیریت شهری با بنیاد نخبگان )تحقق

 حکمروایی نخبگانی(

 پاسخگویی 

13X   زیست شهری توجه مسئولن به بهبود وضعیت محیط  

(Luo et al, 2020 ) 

 
(Brennan et al, 

2018) 

 

)معروفی و همکاران،  

1398) 

14X شکایت مردم در   ها وپاسخگویی مدیران شهری به خواسته

 شهری  خصوص تخریب محیط زیست

15X   زیستبرگزاری جلسات پرسش و پاسخ با متخصصان محیط  

 های مختلف مردمیشهری و گروه 

16X  نقش مسئولن در پاسخگویی به نیاز ارتقای فضای سبز شهری 

-مسئولیت

 پذیری 

17X   زیستی تمایل به پذیرش مسئولیت شهروندان در زمینه محیط (Luo et al, 2020 ) 

(Nagel et al, 2019 ) 
(Brennan et al, 

2018) 

18X  پذیری مدیران شهری در قبال حفظ محیط  میزان مسئولیت-

 زیست شهری 

 شفافیت 

19X زیست شهری   نقش حمایتی و تبلیغ رسانه در باب محیط  

 
(Urho et al, 2019) 

 
 

)معروفی و همکاران،  

1398) 

20X   های محیط زیستی در ها و برنامهاز تصویب طرح میزان اطلاع

 شهر 

21X های محیط زیستی درها و برنامه میزان اطلاع از اجرای طرح  

 شهر 

22X های صرف شده برای حفاظت و توسعه  میزان اطلاع از بودجه

 محیط زیست شهری 

23X رسانی مدیران شهری در مورد وضعیت محیط  میزان اطلاع

 یست شهری ز

 

کارایی و  

 اثربخشی 

24X های سازگار با محیط زیست  ها و فناوریگذاریحمایت سرمایه

 شهری 

 

)احمدی دهکاء و  

 ( 1397همکاران،
 

 

(Solmes, 2020) 

 

 

(Rasoolimanesh et 

al,2019) 

 

Lee et al, 2015) ) 

25X  آموزش مسائل محیط زیستی در بین ساکنان کلانشهر تبریز 

26X  ارتقاء فرهنگ محیط زیستی در بین ساکنان کلانشهر تبریز 

27X برقراری تعادل بین جمعیت شهری و منابع طبیعی 

28X ها )به  توجه به پاکسازی محیط زیست شهری و رفع آلودگی

 ویژه آلودگی های هوا، صوتی و بصری(

29X انداز مشترک و مورد اجماع عموم فعالن محیط زیستی چشم 

30X های شهری الزام پیوست محیط زیستی برای پروژه 

31X  های جدید مدیریتی و ارتباطی  ها و نوآوری استفاده از فناوری

های بزرگ یا  )مانند اینترنت اشیاء، هوش مصنوعی، تحلیل داده
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BIG DATA  )... و 

32X  بنیان در  های دانش توسعه، تقویت و استفاده از ظرفیت شرکت

 1مدیریت هوشمند محیط زیست شهری 

33X  ها و کسب و کارهای محیط  آپحمایت از توسعه استارت

 2زیستی 

34X های نوین سازگار با  بهره مندی از تکنولوژی های سبز )فناوری

محیط زیست؛ دسترسی به حمل و نقل ایمن و بدون آلودگی؛  

 استفاده از سوخت های غیرفسیلی؛ بام سبز و...( 

35X های زیست محیطیریزی برای مقابله با بحرانبرنامه 

 قانون محوری 

36X های مناسب محیط زیستی  با شرایط  نامهوضع قوانین و آیین

 محلی شهر تبریز 

 
(Solmes, 2020) 

 
(Setzer, 2017) 

 
 

(Morin and Bialais, 

2018) 

37X روزرسانی برخی قوانین محیط زیستیبه 

38X ریزی شهری اعمال سیاستگذاری های محیط زیستی در برنامه 

39X های مالیاتی محیط زیستی سیاست 

40X  تغییر الگوی مصرف 

41X زیست شهری   های سازگار با محیطتوسعه پروژه 

42X  میزان پایبندی مدیران به رعایت قوانین محیط زیستی 

عدالت و  

 برابری 

43X های اراضی شهری رعایت سازگاری کاربری  
(Rasoolimanesh et 

al,2019) 
 

(Zurba et al, 2020 ) 

44X ریزی یکپارچه شهری مدیریت و برنامه 

45X   تخصیص بودجه کافی و لزم )با در نظر گرفتن محیط زیست

 های محیط زیستیشهری به عنوان اولویت( برای پروژه

46X  های محیط زیستی دسترسی عادلنه شهروندان به زیرساخت

 شهر 

47X  های سازگار با تغییرات اقلیمی برای همه مناطق  اتخاذ استراتژی

 کلانشهر تبریز

 های تحقیق منبع: یافته

 عوامل کلیدی موثر در حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز -2- 4

های ماتریسی  ( عوامل موثر بر حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز را در سطر و ستون7براساس متغیرهای جدول )

تنظیم و در اختیار کارشناسان و متخصصان در حوزه مورد نظر قرار داده شد تا میزان تاثیرگذاری هر   47*47در ابعاد 

شاخص در سطر را در ستون مورد نظر به وسیله اعداد صفر تا سه مورد ارزیابی قرار دهند )عدد صفر به منزله »بدون  

ف«، عدد دو به منزله »تاثیر متوسط« و عدد سه به منزله »تاثیر زیاد« است(. با  تاثیر«، عدد یک به منزله »تاثیر ضعی

 
میدانشهای  شرکت  1 فناوریبنیان  توسعه  با  انرژیتوانند  حوزه  در  نوین  اثرات  های  کاهش  به  پاک،  نقل  و  حمل  و  پسماند  مدیریت  تجدیدپذیر،  های 

توانند  آن برای مدیریت هوشمند ترافیک، مصرف انرژی و... می ها و تحلیلها با استفاده از دادهمحیطی در شهرها کمک کنند. همچنین این شرکتزیست

 کیفیت زندگی شهری را بهبود بخشیده و به کاهش هدررفت منابع کمک کنند.
 زایی را نیز تقویت کند. تواند نوآوری و اشتغالهای نوپا در تولید محصولت و خدمات سازگار با محیط زیست میاستفاده از ظرفیت شرکت 2
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مک عوامل کلیدی موثر بر حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز  افزار میک استفاده از تحلیل اثرات متقاطع و نرم

 شوند.  افزار سناریوویزارد استفاده میاستخراج شده و به عنوان ورودی نرم

 
 (: جایگاه متغیرهای موثر در حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز در نقشه پراکنش متغیرها 2شکل )

 های تحقیق منبع: یافته

 
 بر یکدیگر )تاثیرات بسیار قوی(   (MDI)(: اثرات مستقیم متغیرها  3شکل )

 های تحقیق منبع: یافته

 بررسی پایداری و ناپایداری سیستم-4-3

نحوه پراکنش نماگرها در صفحه پراکندگی، بیانگر حالت پایداری و ناپایداری سیستم است. در سیستم های ناپایدار  

وضعیت پیچیده ای برقرار است، زیرا پراکندگی نماگرها اطراف محور قطری است و حالت بینابینی از تأثیر پذیری و  
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تأثیر گذاری را به نمایش می گذارند که شناسایی عوامل کلیدی را مشکل می سازد. اما در سیستم پایدار، توزیع نماگرها  

( و به این مفهوم است برخی از عوامل دارای تأثیرگذاری بال و برخی  4در زبان انگلیسی است )مطابق شکل  Lبه صورت  

که بر اساس وضعیت نماگرهای تأثیرگذار و تأثیرپذیری بر    5دیگر نیز دارای تأثیر پذیری بال هستند. مطابق با شکل  

توان دریافت وضعیت سیستم در حالت ناپایدار است و  حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز ترسیم شده است، می

 اند. بیشتر نماگرها اطراف محور قطری پراکنده شده

 
 ناپایدار  و  پایدار  های   سیستم  شماتیک  شکل:  (4)  شکل

 ( 1399احمدزاده ): منبع

 
و   یرمستقیمغ  یراتبراساس تاث یرپذیریتاث  –  یرگذاریآنها در محور تاث یگاهو جا  یرها: نقشه پراکنش متغ5  شکل

 یر شماره متغ
 تحقیق  های یافته: منبع

ها بر آن  یرگذاریهستند که تأث  یرها آن دسته از متغ  یدی،کل  یرهای متغمتغیرهای کلیدی )متغیرهای ناحیه اول(:  

م  یشب  یرها متغ  یرسا د  شان یرپذیریتأث  یزاناز  این    است.  یرها متغ  یگراز  کلیدی در  ناحیه  قرار گرفته در  متغیرهای 

از:   به  سازیگیری و تصمیمدر تصمیم  ( (Localمشارکت شهروندان و اجتماعات محلیپژوهش عبارتند  های مربوط 

سازمان به  شهری  زیست  محیط  حوزه  در  اجرایی  اختیارات  تفویض  شهری،  زیست  بخش  محیط  و  نهاد  مردم  های 
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قوانین و آیین های مناسب زیست محیطی با شرایط  نامهخصوصی، تشکیل شورای عالی محیط زیست شهری، وضع 

تخصیص بودجه کافی و لزم )با در نظر گرفتن محیط  ،  روزرسانی برخی قوانین زیست محیطیمحلی شهر تبریز، به

. در این بین شاخص مشارکت بیشترین متغیر را در بین  های محیط زیستیزیست شهری به عنوان اولویت( برای پروژه

 متغیرهای کلیدی دارد. 

که در    یسک ر  یرهای: متغشوندیم   یمبه دو دسته تقس  متغیرها   ینامتغیرهای دو وجهی )متغیرهای ناحیه دوم(:  

واقع    یه ناح  ین ا  ی شمال شرق   یین هدف که در پا  یرهایقرار دارند و متغ   ی خط قطر  یکنمودار و نزد   ی بخش شمال شرق

را    یرهامتغ   یرها، سادر آن  ییرهستند و هرگونه تغ  ییبال  یرپذیریو تأث  یرگذاریتأث  یهمزمان دارا  یرهامتغ  یناند. اشده

تأث  یزن از:    .دهدیقرار م   یرتحت  این مطالعه عبارتند  فعالیتمتغیرهای دو وجهی در  های داوطلبانه در حفظ  افزایش 

همکاری مجموعه مدیریت شهری با بنیاد نخبگان )تحقق حکمروایی نخبگانی(، توجه مسئولن  ،  محیط زیست شهری

بهبود وضعیت محیط زیست شهری قبال حفظ محیط زیست شهریمیزان مسئولیت،  به  ،  پذیری مدیران شهری در 

های  های جدید مدیریتی و ارتباطی )مانند اینترنت اشیاء، هوش مصنوعی، تحلیل دادهها و نوآوریاستفاده از فناوری

یا   برنامه  BIG DATAبزرگ   ،)... بحرانو  با  مقابله  برای  زیستیریزی  محیط  سیاستگذاری،  های  محیط  اعمال  های 

ریزی شهری، میزان پایبندی مدیران به رعایت قوانین محیط زیستی. لزم به ذکر این نکته است که  زیستی در برنامه

نامطلوب    یطبا تداوم شرا  توانندیدارند و م  یرگذارعوامل تأث  یان قرار گرفتن در م   یبرا  ییبال   یت ظرف   ی وجه  دو  یرهایمتغ

 کمک کنند. یندهدر آ یستمس یشترعوامل اثرگذار، به بهبود ب  یاننقش در م  یفایا یقاز طر ی، فعل

ناحیه سوم(:   )متغیرهای  تاثیرپذیر  تأث  یینپا  یرگذاریتأث  یدارا  یرهامتغ  ینامتغیرهای    یی بال   یاربس  یرپذیریو 

نمودار پراکنش قرار    ی ها در بخش جنوب شرق . آنشوندیشناخته م   یستمس   یخروج  یا   یجه هستند و به عنوان عوامل نت

ازدارند.   عبارتند  ناحیه  این  در  گرفته  قرار  سازمان:  متغیرهای  نهادمشارکت  مردم  تصمیم   (NGO)های  و  در  گیری 

همکاری  سازیتصمیم مردمی،  مشارکت  افزایش  برای  آنلاین  بسترهای  ایجاد  شهری،  زیست  محیط  به  مربوط  های 

شکایت مردم در خصوص   ها وپاسخگویی مدیران شهری به خواسته،  هامجموعه مدیریت شهری با مدارس و دانشگاه

های مختلف  شهری و گروه  زیست  شهری، برگزاری جلسات پرسش و پاسخ با متخصصان محیط تخریب محیط زیست 

مردمی، نقش مسئولن در پاسخگویی به نیاز ارتقای فضای سبز شهری، تمایل به پذیرش مسئولیت شهروندان در زمینه  

های  ها و برنامهمیزان اطلاع  از تصویب طرح، زیست شهری زیستی، نقش حمایتی و تبلیغ رسانه در باب محیط  محیط

بودجه از  اطلاع  توسعه محیط زیست شهری، میزان  محیط زیستی در شهر، میزان  و  برای حفاظت  های صرف شده 

های سازگار با  ها و فناوریگذاریزیست شهری، حمایت سرمایه  رسانی مدیران شهری در مورد وضعیت محیط اطلاع

ارتقاء فرهنگ محیط زیستی در  ،  ط زیست شهری، آموزش مسائل محیط زیستی در بین ساکنان کلانشهر تبریزمحی

توجه به پاکسازی محیط زیست شهری  ،  بین ساکنان کلانشهر تبریز، برقراری تعادل بین جمعیت شهری و منابع طبیعی

آلودگی رفع  آلودگیو  ویژه  )به  بصری(، چشمها  و  هوا، صوتی  فعالن محیط  های  اجماع عموم  مورد  و  انداز مشترک 

بنیان  های دانشتوسعه، تقویت و استفاده از ظرفیت شرکت،  های شهریزیستی، الزام پیوست محیط زیستی برای پروژه

توسعه  ،  ها و کسب و کارهای محیط زیستیآپدر مدیریت هوشمند محیط زیست شهری، حمایت از توسعه استارت

های سازگار با  اتخاذ استراتژی،  های اراضی شهریرعایت سازگاری کاربری،  زیست شهریحیط  های سازگار با مپروژه
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های نوین سازگار با محیط  های سبز )فناوریمندی از تکنولوژیتغییرات اقلیمی برای همه مناطق کلانشهر تبریز، بهره

 های غیرفسیلی، بام سبز و...(. زیست، دسترسی به حمل و نقل ایمن و بدون آلودگی، استفاده از سوخت
است و در بخش    یینپا  یرهامتغ  ینا  یرپذیریو تأث  یرگذاریسطح تأثمتغیرهای مستقل )متغیرهای ناحیه چهارم(:  

  یجاد ها ادر آن  ییریندارند و تغ  یرهامتغ  یربر سا  یریتأث  ین،بنابرا  گیرند؛یقرار م  یرهانمودار پراکنش متغ  یجنوب غرب

  یرهای و متغ  یهثانو  یاهرم  یرهای گسسته، متغ  یرهای: متغشوندیم  یممستقل به سه دسته تقس  متغیرهای  .کنندینم

را    یرپذیری و تأث  یرگذاریتأث  یزانم  ینمرکز نمودار قرار دارند و کمتر  یکی گسسته عمدتا  در نزد  متغیرهای  .   یمیتنظ

ها  آن  یرگذاریتأث  یزانو م  گیرندیم   یجا  یخط قطر  یو بال   یدر بخش جنوب غرب  یهثانو  یاهرم  یرهایدارا هستند. متغ 

گسسته عمل    یرهایثقل نمودار قرار داشته و مشابه متغ  کز در مر  یز ن  یمی تنظ  یرهایاست. متغ  یشتر ب  شانیرپذیریاز تأث

  توانند یم  یرپذیری،نسبت به تأث  یشترب  یرگذاریتأث  یلبه دل  یهثانو  یاهرم  یرهایسه دسته، متغ  ینا  یانم  در  .کنندیم

  گذاری یهسرما   ی سازوکارها  یل اند از: تسهعبارت  یرهامتغ  ین کنند. ا  ینی آفرنقش  یدی کل  یرهای به عنوان متغ  ینده در آ

ی  شهر  یستز  یط حوزه مح  یننو  های یدر تبادل دانش و فناور  المللی ینب  های ی، همکار یشهر  یست ز  یط در بخش مح 

 .یشهر یکپارچه یزیرو برنامه یریتو مد

عامل کلیدی    15عامل مؤثر بر وضعیت آینده حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز، در نهایت    47پس از شناسایی  

ها شناسایی شد. این عوامل متغیرهای کلیدی، دو وجهی و متغیرهای اهرمی ثانویه  با تأثیرگذاری بال براساس تحلیل

باشند. این متغیرها به دلیل تأثیرگذاری بالتری که دارند قابل دستکاری و کنترل بوده و بر پویایی و تغییر سیستم  می

پذیری  بسیار اثرگذار خواهند بود. دو متغیر توجه مسئولن به بهبود وضعیت محیط زیست شهری و میزان مسئولیت 

ی  پذیرمدیران شهری در قبال حفظ محیط زیست شهری به دلیل شباهت موضوع در یک متغیر با عنوان میزان مسئولیت 

های مناسب  نامهمدیران شهری در قبال حفظ و بهبود محیط زیست شهری و همچنین دو متغیر وضع قوانین و آیین

روزرسانی برخی قوانین زیست محیطی نیز در یک متغیر با عنوان وضع  زیست محیطی با شرایط محلی شهر تبریز و به

های مناسب زیست محیطی با شرایط محلی شهر تبریز ادغام شدند. همچنین نکته  نامهروزرسانی قوانین و آیینو به

مهم و جالب توجه در متغیرهای اشاره شده یکسان بودن این عوامل در هر دو اثرات مستقیم و غیرمستقیم است، به  

دقت محاسبات و قابل   گردد، که این امر حاکی از روایی،که تنها چند جابجایی در رتبه این متغیرها ملاحظه میطوری

 مینان بودن آنها است.اط

 اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر به تفکیک تأثیرپذیری و تأثیرگذاری   (: رتبه8جدول )
 اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم  

 تأثیرپذیر متغیر تأثیرگذار متغیر تأثیرپذیر متغیر تأثیرگذار متغیر رتبه 
1 X38 419 X28 293 X38 409 X28 288 

2 X18 378 X29 289 X18 384 X29 288 

3 X12 374 X34 279 X42 373 X19 280 

4 X42 374 X19 275 X12 363 X43 279 

5 X35 347 X43 275 X35 344 X18 275 

6 X4 330 X18 272 X4 333 X14 270 

7 X31 323 X31 272 X31 326 X34 270 
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8 X13 313 X26 269 X13 321 X26 265 

9 X36 296 X14 262 X36 291 X22 262 

10 X45 282 X22 258 X9 289 X23 262 

11 X6 275 X23 258 X45 272 X31 260 

12 X9 272 X41 258 X6 270 X41 256 

13 X2 245 X30 248 X37 252 X47 253 

14 X37 245 X42 248 X2 247 X42 251 

15 X25 241 X47 248 X44 235 X21 247 

16 X44 235 X12 241 X25 234 X30 240 

17 X5 224 X21 241 X34 227 X12 232 

18 X34 221 X32 241 X5 215 X32 231 

19 X7 214 X33 224 X10 214 X15 226 

20 X29 211 X13 221 X16 211 X20 224 

21 X47 211 X15 221 X47 210 X13 221 

22 X16 207 X20 221 X24 208 X16 218 

23 X19 204 X8 214 X19 203 X33 217 

24 X10 201 X25 214 X29 203 X8 216 

25 X26 201 X27 214 X1 199 X25 215 

26 X24 197 X16 211 X30 196 X27 214 

27 X1 194 X6 207 X7 195 X6 208 

28 X46 194 X35 204 X26 193 X35 203 

29 X41 183 X1 197 X8 193 X1 200 

30 X30 180 X17 197 X46 188 X17 200 

31 X8 173 X24 194 X15 178 X24 199 

32 X28 173 X5 187 X28 167 X2 186 

33 X15 166 X38 187 X41 163 X38 186 

34 X32 166 X2 183 X14 160 X5 185 

35 X11 163 X36 183 X11 159 X36 181 

36 X14 153 X37 173 X27 158 X46 179 

37 X33 153 X46 173 X32 156 X37 171 

38 X23 149 X40 170 X33 155 X40 169 

39 X27 146 X11 166 X23 141 X44 168 

40 X17 143 X39 166 X17 135 X39 165 

41 X03 102 X44 163 X39 105 X11 164 

42 X39 95 X45 156 X03 97 X45 160 

43 X22 88 X7 149 X43 93 X7 147 

44 X43 88 X10 146 X40 91 X10 146 
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45 X40 85 X3 136 X22 82 X3 129 

46 X21 74 X9 88 X21 76 X9 91 

47 X20 68 X4 78 X20 61 X4 80 

 های تحقیق منبع: یافته

 زیست شهری تبریز بررسی سناریوهای آینده حکمروایی محیط-4- 4

رو برای  های پیشریزی شهری وضعیتبا نظرخواهی از خبرگان در حوزه محیط زیست و برنامهدر مرحله بعدی پژوهش  

)تعداد   برای    49عوامل کلیدی شناسایی شده  تعداد    15وضعیت محتمل  از  تدوین شد.  کلیدی(  وضعیت    49عامل 

وضعیت احتمالی    3وضعیت احتمالی کاملا  مطلوب؛  17احتمالی برای آینده حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز،  

وضعیت احتمالی بحرانی هستند. با    14وضعیت احتمالی در آستانه بحران و    1وضعیت احتمالی ایستا،    14مطلوب،  

ای به صورت ماتریس اثرات متقابل طراحی و در اختیار کارشناسان قرار  های احتمالی، پرسشنامهمشخص شدن وضعیت

کننده یا تأثیرگذاری محدودکننده را نیز نشان دهنـد  توانند تأثیرگذاری تقویتها میگرفت. در این پرسشنامه، وضعیت

از عامل   A1متغیر است. سؤال محوری این پرسشنامه ایـن اسـت کـه اگـر وضعیت   -3+ تا  3و اعداد پرسشنامه از   

   B1حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز اتفاق بیفتد، چه تأثیری بر وقوع یا عدم وقوع وضعیت   هدر آیند  Aکلیدی  

 یابد. خواهد داشت و به همین ترتیب تا آخرین وضعیت احتمالی در آخرین عامل کلیدی ادامه می B از عامل کلیدی 

 گذارد: های محتمل برای آن را به نمایش می عوامل کلیدی و وضعیت 9جدول 

های محتمل برای آن عوامل کلیدی و وضعیت(:  9جدول )  
نام  

 اختصاری 
رو پیش وضعیت وضعیت  عوامل کلیدی   

A 

محلی اجتماعات  و  شهروندان   مشارکت 

(Local)   تصمیم و در  گیری 

های مربوط به محیط زیست  سازی تصمیم 

 شهری 

 

ها گیری ارتقا جایگاه شهروندان و اجتماعات محلی در تصمیم   

 

 اتخاذ رویکرد مشارکت حداقلی 

 

تضعیف و کمرنگی نقش شهروندان و اجتماعات محلی در  

ها گیری تصمیم   

B 

اجرایی در حوزه محیط   اختیارات  تفویض 

های مردم نهاد و  زیست شهری به سازمان 

 بخش خصوصی 

 

ها و بخش خصوصی در راستای اتخاذ  جلب مشارکت سمن

های موثر محیط زیستی  سیاست   

 

های نوین توسط بخش خصوصی ارائه خدمات و فناوری   

 

 ادامه روند فعلی 

 

ها و بخش خصوصی در تحقق اهداف  عدم توانایی سمن

زیستی محیط   

C تشکیل شورای عالی محیط زیست شهری 

 

های دولتی، عمومی و خصوصی با تشکیل  تسهیل همکاری بخش 

 شورای عالی محیط زیست شهری 

 

ها و پیچیدگی اداری باعث کندی در  مقاومت برخی سازمان 

 تشکیل شورا شود 

 

های محیط زیستی عدم قرارگیری تشکیل شورا در اولویت سیاست   

D 

های  نامه روزرسانی قوانین و آیینوضع و به

محلی   شرایط  با  محیطی  زیست  مناسب 

 شهر تبریز 

 

های محیط  نامهتجدید نظر اساسی در فرایند تدوین قوانین و آئین

های دخیل و نهادهای مردمی زیست شهری با همکاری سازمان   

 

های محیط  نامه روزرسانی قوانین و آیینادامه وضع موجود در به 
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 زیست شهری 

E 

نظر   در  )با  لزم  و  کافی  بودجه  تخصیص 

عنوان   به  شهری  زیست  محیط  گرفتن 

 های محیط زیستی اولویت( برای پروژه 

 

 اختصاص اعتبارات ویژه برای پروژه های محیط زیست شهری 

 

های محیط زیست  رشد تدریجی و مستمر در اعتبارات پروژه 

 شهری 

 

 ادامه وضعیت فعلی 

 

های محیط زیست شهری روند کاهشی اعتبارات پروژه   

F 
فعالیت  حفظ  افزایش  در  داوطلبانه  های 

 محیط زیست شهری 

 

های داوطلبانه های ویژه دولت و شهرداری از انجام فعالیت حمایت   

 

های کوچکتر های داوطلبانه در مقیاساثرگذاری فعالیت   

 

توجهی عمومی نسبت به  های کافی و بیو هماهنگی   عدم حمایت 

های داوطلبانه انجام فعالیت   

G 
همکاری مجموعه مدیریت شهری با بنیاد  

 نخبگان )تحقق حکمرانی نخبگانی( 

 

همکاری اثربخش و منسجم مدیریت شهری و پشتیبانی از  

های پیشنهادی نخبگان پروژه   

 

های نخبگان همکاری محدود با ایده   

 

های پیشنهادی نخبگان عدم تحقق همکاری و حمایت از پروژه   

H 
پذیری مدیران شهری در  میزان مسئولیت

 قبال حفظ و بهبود محیط زیست شهری

 

پذیری و پاسخگویی مدیران شهری در حوزه  افزایش مسئولیت 

 محیط زیست شهری 

 

 ادامه وضعیت فعلی 

 

توجهی به مقوله محیط  پذیری و بیکاهش تدریجی مسئولیت 

 زیست شهری 

I 

فناوری  از  نوآوریاستفاده  و  های جدید  ها 

مدیریتی و ارتباطی )مانند اینترنت اشیاء،  

های بزرگ یا  هوش مصنوعی، تحلیل داده 

BIG DATA  )... و 

 

طور کامل و یکپارچه  های نوین بهسازی فناوری بکارگیری و پیاده 

ها به ویژه  های مدیریتی و عملیاتی سازمان در تمامی جنبه 

 شهرداری 

 

های نوین در  سرعت بالی رشد بکارگیری فناوری 

های مدیریت و برنامه ریزی محیط زیست شهری گیری تصمیم   

 

های نوین شهری استفاده محدود و روند کند بکارگیری فناوری   

 

های نوین  گذاری کافی در توسعه فناوری عدم تمایل و سرمایه 

 شهری 

J 
بحرانبرنامه با  مقابله  برای  های  ریزی 

 محیط زیستی 

 

های پدافند غیرعامل برای دستیابی به  گسترش زیرساخت

آور شهرتاب   

 

 اقدامات پراکنده و غیرمنسجم  

 

های محیط  توجهی به وقوع بحران سازمانی و بیعدم همکاری بین

 زیستی 

K 
های محیط زیستی در  اعمال سیاستگذاری

 ریزی شهری برنامه

 

های محیط زیستی به طور کامل و یکپارچه در  ادغام سیاست 

ریزی شهری برنامه   

 

 ادامه روند فعلی 

 

های محیط زیستی های مشخص در سیاستگذاری عدم وجود برنامه   

L 
قوانین   رعایت  به  مدیران  پایبندی  میزان 

 محیط زیستی 

 

 حاکمیت مطلق قانون در محیط زیست شهری 

 

 ادامه روند فعلی 

 

 رعایت گزینشی قوانین محیط زیستی 
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 عدم توجه به قوانین محیط زیستی 

M 
سرمایه سازوکارهای  در  تسهیل  گذاری 

 بخش محیط زیست شهری 

 

گذاری در محیط زیست  حذف موانع اداری و تسهیل قانونی سرمایه 

 شهری 

 

ها در بخش  گذاریروند تدریجی در شفافیت و حمایت از سرمایه

 محیط زیست شهری 

 

 ادامه روند فعلی 

 

گذاری تر شدن فرایند سرمایهپیچیده   

N 

المللی در تبادل دانش و  های بینهمکاری

زیست  فناوری  محیط  حوزه  نوین  های 

 شهری 

 

های نوین شهری از طریق توسعه  گسترش مراکز نوآوری و فناوری

المللیارتباطات بین  

 

های مشترک  ها و کنفرانس برگزاری همایش   

 

المللیهای بینگیری همکاریعدم شکل   

O ریزی یکپارچه شهری مدیریت و برنامه 

 

گسترش سیستم اطلاعات یکپارچه و هماهنگی کامل مجموعه  

ریزی گیری و برنامه مدیریت شهری در امر تصمیم  

 

 ادامه روند فعلی 

 

ریزی یکپارچه شهری و انجام  عدم تشکیل مدیریت و برنامه

ایهای جزیره فعالیت   

 ق های تحقیمنبع: یافته

 (: سناریوهای با سازگاری قوی در آینده حکمروایی محیط زیست شهری تبریز 10جدول )

سناریو 

 اول
 سناریو ششم سناریو پنجم سناریو چهارم  سناریو سوم  سناریو دوم

سناریو 

 هفتم

A1 A2 A3 
B1 B3 B4 
C1 C2 C3 
D1 D2 
E1 E3 E4 
F1 F2 F3 
G1 G2 G3 
H1 H3 
I1 I4 
J1 J2 J3 
K1 K2 K3 
L1 L3 L4 

M1 M2 M1 M2 M4 
N1 N2 N3 

O1 O2 O3 
 های تحقیق منبع: یافته

درصد( وضعیت بسیار    33/53حالت )  56تعداد    10وضعیت موجود در صفحه سناریو براساس جدول    105از مجموع  

  2درصد( در وضعیت ایستا، تعداد    23/15حالت )  16درصد( وضعیت مطلوب، تعداد    95/0حالت )  1مطلوب، تعداد  

ضعیت بحرانی هستند. این امر بیانگر درصد( در و  59/28حالت )  30درصد( در آستانه بحران و تعداد    90/1حالت )
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( نسبت به وضعیت بحرانی و در آستانه بحران 28/54های بسیار مطلوب و مطلوب )در مجموع  سیطره بیشتر وضعیت

درصد بوده و   23/15های ایستای موجود در صفحه سناریو ( است. ذکر این نکته ضروری است که تعداد حالت49/30)

برخوردارند و نتایج    1از سازگاری بالیی   9اره  عامل کلیدی براساس جدول شم   15از حالت مطلوب پیشی گرفته است.  

می سناریوها  بر  و  ملموسی  تحلیل حساسیت  براساس  بخواهیم  اگر  مثال  عنوان  به  از  What-if»گذارند.  یکی  برای   »

متغیرهای کلیدی مثلا متغیر تخصیص بودجه کافی و لزم )با در نظر گرفتن محیط زیست شهری به عنوان اولویت(  

  آید:های محیط زیستی اجرا کنیم نتایج زیر بدست میبرای پروژه

 X45  عامل  تیوضع  رییتغ« و What-if» تحلیل حساسیت و 

 :2. شرایط خط پایه 1

 .یشهر  ست یز  طی مح یبرا دارتیاولو و  یکاف بودجه → ( 3=   تیوضع  کد)  بال =   X45 عامل تیوضع •

 (. ٪75 رشیپذ آستانه ≤) ٪82=   ویسنار یسازگار نیانگیم •

 عوامل کلیدی هستند.  ریسا  با همسو  و دار یپا  ی مال منابع  رایز  ن،ییپا: اجرا سک یر •

 . تغییر حساسیت:2

  ص یتخص  در ستی ز طی مح تیاولو بدون و یناکاف بودجه( )1)  نییپا →(  3) بال از X45  عامل  تیوضع رییتغ •

 (.یشهر

 . مانندیم ی باق   رییتغ  بدون ی دیکل  عوامل ریسا •

 پس از تغییر:  Scenario Wizardافزار . خروجی نرم3

 . ٪68 → ٪82 از  افتی کاهش  ویسنار یسازگار نیانگیم •

  ب یترک  نیا  حذف  به  منجر  وها،یسنار  یغربالگر  ماتیتنظ  طبق  و  است  ٪75  یسازگار   آستانه  از  کمتر  مقدار  نیا •

 .شد یینها یخروج از

  اعمال   و  یشهر  کپارچهی   تیریمد  مانند)  وابسته  یهاشرانیپ   ریسا  با  یناهماهنگ  لیدل  به  بال،:  اجرا  سک یر •

 (. یط یمح ستیز ی هااستیس

 . تحلیل اثر تغییر:4

نه • بودجه  تخصیص  میکاهش  آستانه  زیر  را  سناریو  سازگاری  در  تنها  ناپایداری  تشدید  باعث  بلکه  برد، 

 شود. های زیرساختی، آموزش و فناوری سبز میهای مرتبط با پروژهپیشران

نمونه • اثر،  حکمروایی  این  اهداف  با  سناریوها  کل  همسویی  در  مالی  شاخص  محوری  نقش  از  ملموسی  ی 

 محیطی است. زیست

 بندی و تحلیل سناریوهای منتخب دسته

بندی کرد. هر  توان دستهگروه مختلف می   3سناریو باورکردنی را با توجه به درجه مطلوبیت آنها در    7در مجموع  

  15های تقریبا مشترک ولی با تفاوت کم در یک یا چند وضعیت از میان  ها شامل چند سناریو با ویژگیگروه  یک از این 

 :باشندها به شرح زیر میعامل کلیدی هستند. این گروه 

 
1 Consistency≥75% 
2 Baseline Scenario 
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 دو، سه، چهار(   ،سناریوهای بسیار مطلوب )سناریوهای شماره یک  •

 سناریوهای حالت ایستا )سناریو پنج(  •

 شش و هفت(. سناریوهای ) سناریوهای بحرانی  •

 های گروه اول: سناریوهای مطلوب   سناریو

ترین شرایط ممکن را  باشند که بهترین و مطلوباین گروه از سناریوها، شامل سناریوهای اول، دوم، سوم و چهارم می

شوند. در این گروه، بیشتر سناریوها وضعیت  های حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز شامل میبرای تحقق شاخص

کلیدی تسهیل  بسیار مطلوب و مطلوب دارند و هیچ سناریوی بحرانی در این گروه جای نگرفته است. تنها در عوامل  

های نوین  المللی در تبادل دانش و فناوریهای بینگذاری در بخش محیط زیست شهری و همکاریسازوکارهای سرمایه

 باشد. حوزه محیط زیست شهری شاهد حالت ایستا می

 های گروه دوم: روندی آهسته با حفظ وضع موجودسناریو

باشد، چهار حالت ممکن )مطلوب، ایستا، در آستانه بحرانی و بحرانی( در  این گروه از سناریو که شامل سناریو پنجم می

های بحرانی بیشتری  وضعیت آن قابل مشاهده است. از ویژگی این سناریو حفظ وضع موجود است که در آن وضعیت

به توضیح است در این  نیز به چشم می ایستا با روندی آرام به سمت وضعیت بحرانی میل دارد. لزم  خورد و حالت 

پذیری مدیران شهری در قبال حفظ و بهبود وضعیت محیط زیست شهری، مشارکت شهروندان  سناریو میزان مسئولیت

های محیط زیستی و به روزرسانی قوانین محیط زیستی  و اجتماعات محلی، تخصیص بودجه کافی و لزم برای پروژه

 در وضعیت بحرانی و درآستانه بحران قرار دارند. 

 سناریوهای گروه سوم: وضعیت بحرانی

نشان سناریوها  از  گروه  این  است.  سناریوها  صفحه  مجموعه  از  سناریو  دو  شامل  سوم  بحرانی  گروه  وضعیت  دهنده 

مورد در آستانه    1مورد بحرانی،    27وضعیت است که از این تعداد،    30های مورد مطالعه هستند. این گروه دارای  پیشران

دهد که وضعیت بحرانی در حوزه حکمروایی محیط  یو نشان می مورد در وضعیت ایستا قرار دارد. این سنار  2بحرانی و  

ها وجود  ای خواهد بود؛ لذا باید برای رفع مسائلی که در این حالتزیست شهری اگر تحقق یابد وضعیت بغرنج و آشفته

 ای شود.  دارد توجه ویژه

 ویسنار 7  تیوضع  خلاصه(:  11)  جدول
شماره  

 سناریو 
سناریو   نام کلیدی   عوامل  وضعیت   

  امتیاز

 سازگاری 
 پیامد کلیدی 

ریسک  

 اجرا 

1 
  سبز  شهر

 پیشرو 

  وضعیت  در  کلیدی  عوامل  تمام

  اندشده   محقق  کامل  طوربه   و  مطلوب

  بودجه  روز،به   قوانین  بال،  مشارکت)

  جانبه،همه   همکاری  کافی،

( بال  پذیریمسئولیت   

9/0  
ایجاد حکمرانی یکپارچه، افزایش  

 کیفیت زندگی و پایداری بلندمدت 
 پایین 

2 
  مدیریت  گذار

 هوشمند 

  برخی  اما  مطلوب،  عوامل  تمام  تقریبا 

  مثلا )  تدریجی  سرعت  با  هاحوزه 

( المللیبین   همکاری  و  گذاریسرمایه  

85/0  
حرکت پیوسته رو به پایداری با  

 کاهش تدریجی موانع 

-پایین

 متوسط 
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3 

افزایی  هم

نوآورانه برای  

 پایداری 

  همکاری  و  محیطیزیست   هایسیاست 

  فناوری،  پشتیبانی  با  قوی،  المللیبین

بهبود   نیازمند  گذاریسرمایه  اما  

83/0  
ارتقای همکاری چندجانبه و بهبود  

 زیستهای محیط زیرساخت 
 متوسط 

4 
  پیوندیهم

سبز  تدریجی  

  صورتبه  کلیدی  عوامل  گراییهم

 تغییر  در  پایین  سرعت  تدریجی،

گذاری سرمایه   یا  قوانین  

78/0  
بهبود تدریجی کیفیت محیط زیست  

 و فرهنگ مشارکت 
 متوسط 

5 
  ایستایی

 مدیریتی

  در  موجود  وضع  حفظ  پایین،  مشارکت

  اثرگذاری  محدود،  همکاری  قوانین،

مقیاس کوچک   داوطلبانه  هایفعالیت  

55/0  
تثبیت وضعیت موجود با بهبود  

 اندک یا بدون تغییر ملموس 
 بال

6 
  پسرفت

 ساختاری 

  کاهش  مشارکت،  در  محسوس  افت

  ها،سازمان   همکاری  عدم  بودجه،

مدیران   پایین  پذیریمسئولیت   

4/0  

فرسایش ظرفیت حکمرانی  

گرد خدمات  زیست و عقب محیط

 شهری 

 بسیار بال 

7 

  بحران

  چندبعُدی

 شهری 

  قوانین  شهروندان،  نقش  شدید  تضعیف

  قطع  بودجه،  حاد  کاهش  قدیمی،

 کلیدی   هایهمکاری 

3/0 

زیست شهری با  ایجاد بحران محیط 

مدت بر سلامت و  اثرات طولنی

 اقتصاد 

 بسیار بال 

 های تحقیق منبع: یافته

 گیری و پیشنهادهای سیاستی نتیجه -5

در این پژوهش بر مبنای اهداف تعریف شده، تلاش شد تا به منظور ارزیابی عوامل کلیدی مؤثر بر حکمروایی محیط  

زیست کلانشهر تبریز به دو سوال اساسی پاسخ داده شود. این سوالت که »پیشران های کلیدی حکمروایی محیط  

های حکمروایی در محیط  لوب دستیابی به شاخصزیست شهری کلانشهر تبریز کدام اند؟« و »مهمترین سناریوهای مط

 .گیری چارچوب این پژوهش بوده استزیست کلانشهر تبریز کدام اند؟«  هستند، محور اصلی شکل 

برای تعیین عوامل کلیدی و موثر در آینده حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز از روش تحلیل اثرات متقابل و در  

مک بهره گرفته شد. در نهایت در پژوهش حاضر رویکرد سناریونویسی برای آینده حکمروایی محیط زیست  افزار میک نرم

 شهری کلانشهر تبریز به کار گرفته شد که این امر دارای مراحل زیر است:

افزار  مرحله اول: استفاده از منابع معتبر داخلی و خارجی؛ بکارگیری روش دلفی؛ ماتریس اثرات متقابل و استفاده از نرم

 مک جهت استخراج عوامل کلیدی سیستم مورد مطالعه. میک 

های احتمالی مختلف تعریف شدند. در این مرحله نیز  رو، وضعیتمرحله دوم: برای عوامل کلیدی و تحلیل شرایط پیش

رو برای عوامل کلیدی شناسایی و تعریف شده و در مرحله  های پیشبا استفاده از نظرات خبرگان و کارشناسان، وضعیت

 افزار سناریوویزارد، سناریوهای مربوط به عوامل کلیدی استخراج شدند.  بعد با استفاده از نرم

متغیر دسته بندی شدند که با    47مولفه و    7تبریز در    کلانشهر   در   زیست   محیط  حکمروایی  بر  مؤثر  عوامل  و  متغیرها

مک اقدام به استخراج عوامل کلیدی و موثر در آینده حکمروایی محیط زیست کلانشهر تبریز  افزار میک استفاده از نرم

متغیر در ناحیه   8های کلیدی یا اثرگذار(، متغیر در ناحیه اول )پیشران 6مک افزار میک گردید. با توجه به خروجی نرم

متغیر در ناحیه چهارم )متغیرهای    25های مستقل( و  متغیر در ناحیه سوم )پیشران  8دوم )متغیرهای دو وجهی(،  

 اند. وابسته( قرار گرفته
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  حکمروایی   هایشاخص  به  دستیابی  مطلوب  سناریوهای  در ادامه به منظور پاسخ به سوال دوم پژوهش مبنی بر مهمترین

برای    49  تبریز  کلانشهر  زیست  محیط   در تحلیل  15وضعیت مختلف  نتیجه  که  های  عامل کلیدی شناسایی شدند 

و باورکردنی    1درصد(   75سناریو با سازگاری بال )بالی    7سناریو،    10004سناریوویزارد حاکی از آن است که از بین  

 درصد از این سناریوها در حالت مطلوب قرار دارند. 57بدست آمد. خوشبختانه در حدود 

که   بحرانی  و  ایستا  از سناریوهای  نباید  اما  دارند  بیشتری  تعداد  بسیار مطلوب  و  اینکه سناریوهای مطلوب  وجود  با 

دسته از سناریوها با امتیاز بال و احتمال وقوع    3سازگاری و امتیاز بالیی دارند غافل شد. از سوی دیگر نتایج بیانگر  

که شامل گروه سناریوهای مطلوب و بسیار مطلوب، سناریو ایستا و    روی کلانشهر تبریز استبیشتر در شرایط پیش

 باشد.سناریوهای بحرانی می

ای چون ویروس کرونا و ها با رخدادهای غیرمنتظرهقطعیتتوان گفت در جهان معاصر ما که جهان عدم در نهایت می

باشد. در این راستا پیام پژوهش حاضر همان  بینی نمیهای این چنینی است، آینده به طور کامل قابل پیش انواع مدل

به طورکامل پیش  توان آینده سخن ارزشمند کارل پوپر است که اگرچه نمی اما حداقل میرا  توان برخی  بینی کرد، 

  فکر  آینده  به  هرگز   گوید من های محتمل را درک کرد و در اهمیت آینده نیز جمله معروف آلبرت انیشتین که میآینده

ران  ترین کلانشهرهای ایرسید. کلانشهر تبریز که یکی از بزرگترین و پرجمعیت  خواهد  فرا  زود  خیلی  چون  کنم،  نمی

های آن به ادامه  ها و چالشقطعیتای در مواجهه با عدم تواند با تکیه بر رویکردهای سنتی و اقدامات جزیرهاست نمی

بپردازد و مسیر حرکت به سمت یک شهر زیست امروز خط  قطعیتپذیر را طی کند؛ چرا که عدم حیات  های جهان 

ریزان و مدیران شهری در جهت تحقق ابعاد حکمروایی  های سنتی کشیدند و لزم است تا برنامهریزیبطلانی بر برنامه

ر  ها د قطعیتمحیط زیست شهری به قدری پویا و منعطف باشند که در شرایط مختلف امکان مدیریت و مواجهه با عدم 

لی  عامل کلیدی بازیگران اص 15آن وجود داشته باشد. در مجموع باید گفت نتیجه اصلی تحقیق حاکی از آن است که 

و مؤثر بر وضعیت حکمروایی محیط زیست در کلانشهر تبریز هستند که شرایط فعلی همه این عوامل چندان مطلوب  

دهد  روی کلانشهر تبریز اگرچه امیدهای فراوانی به وقوع شرایط مطلوب نشان می نیست و سناریوهای احتمالی پیش

 داند. ی موجود را دور از انتظار نمیها قطعیتولی از سوی دیگر وقوع شرایط بحرانی با تمام عدم 

عامل کلیدی مهم و موثر ارائه شده است. در این مطالعه سعی شده است پیشنهادات عملیاتی    15پیشنهادات با توجه به  

ریزی شده و متناسبی برای بهبود وضعیت حکمروایی  عامل ارائه شود تا بتوان اقدامات برنامه  15سازی این  برای پیاده

 محیط زیست کلانشهر تبریز و دستیابی به اهداف و و وضعیت مطلوب طراحی کرد. 

 باشد:پیشنهادات به شرح ذیل می

 تبریز شهر در  محیط زیستیهای نامهآیین و قوانین  وضع و  روزرسانیبه

 تشکیل شورای عالی محیط زیست شهری

 شهری  یکپارچه ریزیبرنامه و مدیریت

 های محیط زیستی ریزی برای مقابله با بحرانبرنامه 

 شهری  زیست  محیط بهبود  حفظ و قبال   در شهری  پذیری مدیرانمسئولیت

 ریزی شهری برنامه در  زیستی  های محیط سیاستگذاری اعمال 

 
1 Consistency≥75% 
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 زیستی   محیط قوانین به رعایت مدیران  پایبندی میزان

 نخبگانی(  حکمرانی تحقق)نخبگان   بنیاد  با مدیریت شهری مجموعه همکاری

 شهری  زیست  به محیط مربوط هایسازیو تصمیم گیریدر تصمیم محلی  و اجتماعات  شهروندان مشارکت

 زیست شهری  محیط حفظ   داوطلبانه در  فعالیتهای  افزایش

 زیستی   های محیطپروژه برای( عنوان اولویت به شهری محیط زیست  گرفتن نظر  در با )لزم   و کافی  بودجه تخصیص

 خصوصی  بخش  و نهاد مردم هایسازمان به شهری  زیست محیط حوزه در اجرایی  اختیارات تفویض

ها  کلان داده  تحلیل مصنوعی، هوش اشیا، اینترنت مانند)  ارتباطی و مدیریتی جدید هاینوآوری و هافناوری از استفاده

 و ...(

    شهری محیط زیست بخش در  گذاریسرمایه سازوکارهای  تسهیل

 . های نوین حوزه محیط زیست شهریالمللی در تبادل دانش و فناوریهای بینهمکاری

  د یشامل تداوم و تشد  زیکلانشهر تبر  ست یزطی مح  یی در بهبود حکمروا  اقدام   عدم   ی هاسک یهای مقاله، ربا توجه به یافته

فضا   ی آلودگ ب  یهوا، کاهش سرانه  از    ستم ی در س  یساختار   یدار ی ناپا  ش یافزا  ، یشهر  یهابومستی رفتن ز  ن یسبز و 

منجر به کاهش مشارکت    تواندیم  ت یوضع  نیسلامت و رفاه شهروندان خواهد بود. ا  یجد  د یتهد  ت یو در نها  حکمروایی 

که    یشنهاد یپ  یاساس، سه اقدام فور  ن یشود. بر ا  ی زندگ  ت یف ی بهداشت و درمان و افت ک  ی هانهیهز  ش یافزا  ، یعموم

اولو  دیبا گ   تیدر  ازعبارت  رندیقرار  اجرا  ن یتدو -1:  اند  مد  کی  یو  جامع  محور  یشهر  کپارچهی  ت یریبرنامه    ت یبا 

  ی عال  ی »شورا  ل یهمراه با تشک  یط یمحستی ز  یهانامهنیی و آ  نیقوان  ی روزرسانو به  یبازنگر -2  ، یستیزطی ملاحظات مح

  ی جهان  ی استانداردها  با  مطابق  یشهر  سبز  یفضا  یایتوسعه و اح-3و    ،یبخش نیب  یهماهنگ  یبرا  «یشهر  ست یز  طیمح

 .یشهر ست یز ت یف ی ک بهبود و یآلودگ  اثرات کاهش یبرا

 تضاد منافع 
 .دارند می اعلامتضاد منافع را  نبود نویسندگان  
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